


tǊŜȊȅŘƛǳƳ hLtƛtΥ

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hwtƛt 
ς ƳƎǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ŀƭƛǎȊŜǿǎƪŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hwtƛt ς ƳƎǊ Wƻŀƴƴŀ CƻƎŜƭ
{ŜƪǊŜǘŀǊȊ hwtƛt ς ƳƎǊ aƻƴƛƪŀ ²ƻȋƴƛŀƪ
ǘŜƭΦΥ сфлπффрπфср
{ƪŀǊōƴƛƪ hwtƛt ς ƳƎǊ .ŀǊōŀǊŀ YǊƽƭ
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜΥ ƳƎǊ 5ƻƭŎȊŜǿǎƪŀ ²ƛƻƭŜǧŀΣ 
YǳǎȊπ5ǊȊŜǿƛŜŎƪŀ !ƴƴŀΣ {ǳǊƎǳŎƪŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ
ŜπƳŀƛƭΥ ǊŀŘŀƛȊōŀϪƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭ

hƪǊťƎƻǿŀ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ 
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ .ƻƎǳƳƛƱŀ {ƪǊȊȅŎȊŜǿǎƪŀ
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜΥ Yƻǎǘƪŀ YŀƭƛƴŀΣ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪ ²ƛƻƭŜǧŀΣ 
wŀŘȊƛǎȊŜǿǎƪƛ !ŘŀƳ

hƪǊťƎƻǿȅ wȊŜŎȊƴƛƪ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ƳƎǊ aŀǊȊŜƴŀ ÀƻƱŊŘȊƛŜƧŜǿǎƪŀ
5ȅȍǳǊ ς ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǏǊƻŘŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ мпΦолπмрΦол 
ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ hLtƛt
ŜπƳŀƛƭΥ ǊȊŜŎȊƴƛƪϪƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭ

hƪǊťƎƻǿȅ {ŊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ 
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ƳƎǊ YƻƳƛǎŀǊǳƪ !ƴŜǘŀ
5ȅȍǳǊ ς ǘǊȊŜŎƛ ŎȊǿŀǊǘŜƪ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 
ƻŘ мрΥлл Řƻ мсΥлл

YƻƳƛǎƧŜ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ǇǊȊȅ hLtƛtΥ
YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ 
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ŘǊ ƴΦ ōƛƻƭΦ Wǳǎǘȅƴŀ WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ

YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ tǊŀǿŀΣ [ŜƎƛǎƭŀŎƧƛ ƛ ½Ƴƛŀƴ {ȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ 
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ƳƎǊ .ŀǊōŀǊŀ YǊƽƭ

YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ 9ǘȅƪƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ tƻƱƻȍƴŜƧ 
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ Wŀƪǳōƻǿǎƪŀ Lǿƻƴŀ

½ŜǎǇƽƱ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ aŜŘȅŎȅƴȅ {ȊƪƻƭƴŜƧ ǇǊȊȅ hLtƛt
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ aŀǊƛŀ WŀǊƻƴƛ

½ŜǎǇƽƱ tƻƱƻȍƴȅŎƘ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ hLtƛt
ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ƳƎǊ 9ǿŀ DǊŜƧƴŜǊ

½ŜǎǇƽƱ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ wƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
όhŘŘȊƛŀƱ ¢ŜǊŜƴƻǿȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜύ π ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 
!ƭƛŎƧŀ {ǇŀŎȊȅƵǎƪŀπwŀǘŀƧŎȊƪ

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
ς ƳƎǊ .ŜǊƴŀǊŘȅƴŀ LǿŀƴŀǎȊƪƻ
ŜπƳŀƛƭΥ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜϪƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭ
ǘŜƭΦΥ Ҍпу рооπуррπррл

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ς wŜŦŜǊŜƴǘ YŀǘŀǊȊȅƴŀ aƛŎƘǘŀ
ƎƻŘȊƛƴȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀΥ ǿǘΦΣ ŎȊǿΦ ƛ ǇǘΦ ƻŘ ƎƻŘȊΦ луΥлл Řƻ мсΥллΤ 
ǇƴΦ ƛ ǏǊΦ ƻŘ ƎƻŘȊΦ луΥлл Řƻ мфΥлл
ŜπƳŀƛƭΥ ƛȊōŀϪƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭ
ǘŜƭΦΥ Ҍпу рорπороπсфо

DƱƽǿƴȅ YǎƛťƎƻǿȅ ς WŀǊƻǎƱŀǿ {ƛŜǊŀŘȊƪƛ
YǎƛťƎƻǿŀ ς {ȅƭǿƛŀ !ŘŀƳŜƪ
ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪπǇƛŊǘŜƪ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ луΥлл Řƻ мсΥлл
ǘŜƭΦΥ Ҍпу тонπрнсπнтн

Yŀǎŀ
ƎƻŘȊƛƴȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀΥ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪπǇƛŊǘŜƪ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ 
ƎƻŘȊΦ млΥлл Řƻ мрΥлл

wŀŘŎŀ tǊŀǿƴȅ ς ƳƎǊ WŀǊƻǎƱŀǿ /ƘŀǎȊŎȊƻǿǎƪƛΣ ƳƎǊ 9ǿŀ 
.ƻǎŀπ/ȊŀǊƪƻǿǎƪŀ
5ȅȍǳǊ ς ƪŀȍŘŀ ǏǊƻŘŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ мрΥлл Řƻ мфΥлл ƻǊŀȊ 
ƪŀȍŘȅ ǇƛŊǘŜƪ ƻŘ ƎƻŘȊΦ млΥлл Řƻ ммΦлл ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ hLtƛt
ŜπƳŀƛƭΥ ǊŀŘŎŀϪƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭ

wŜŘŀƪŎƧŀ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƭŜƎƛǳƳ wŜŘŀƪŎȅƧƴŜƎƻΥ ŘǊ ƴΦ ōƛƻƭΦ 
tȅȊŘǊƻǿǎƪŀπWŀǎƛƪ Wǳǎǘȅƴŀ
YƻƭŜƎƛǳƳ wŜŘŀƪŎȅƧƴŜΥ ƳƎǊ wǳǎƛƵǎƪŀ aƻƴƛƪŀΣ ƳƎǊ 
²ƻȋƴƛŀƪ aƻƴƛƪŀ
ŜπƳŀƛƭΥōƛǳƭŜǘȅƴƻǊǇƛǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ
ƎƻŘȊƛƴȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀΥ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪπǇƛŊǘŜƪ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ луΥ
лл Řƻ мсΥлл

hƪǊťƎƻǿŀ LȊōŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ

!ŘǊŜǎΥ срπуом ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ǳƭΦ DǊȊŜƎƻǊȊŀ ол
  bLtΥ фтолпнфмфн
  w9DhbΥ фтллнрстл
Yƻƴǘƻ ōŀƴƪƻǿŜΥ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ .ŀƴƪ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ hκ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ bǊ тн млфл мрор лллл лллл ролм фннп

{ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΥ ǿǿǿΦƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭ



  {Ʊƻǿƻ ƻŘ YƻƭŜƎƛǳƳ    
wŜŘŀƪŎȅƧƴŜƎƻ
 
½ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ ƛ ȊŀǇŀƱŜƳ ǿƛǘŀƳȅ ²ŀǎΣ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛκǊȊȅ ƛ tƻƱƻȍƴŜ 

ς ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƪƻƭŜƎƛǳƳ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅƳΦ 
²ƛȊƧŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀΣ ƪǘƽǊŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱȅǏƳȅΣ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘŜǿƛȊƛŜΥ α!ƪǘǳŀƭƴŜ 
ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜέΦ ½ŀǘŜƳ ƛ .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ²ŀƳΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ 
²ŀǎ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀΦ
² ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴƛŜ ƻŘŘŀƧŜƳȅ ƴǳƳŜǊ ǿ ²ŀǎȊŜ ǊťŎŜ ƴƛŜ ōŜȊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛǏΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛťΗ bƛŜŎƘ ǘŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎȊŀǎ ƻōŎƘƻŘƽǿ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ tƻƱƻȍƴŜƧ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ bŀǎ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊƽǘƪƛƳ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŜƳΣ ŎƘǿƛƭŊ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ƛ ǳƪƱƻƴŜƳ Řƭŀ bŀǎ 
ǎŀƳȅŎƘ ƛ bŀǎȊŜƧ tǊƻŦŜǎƧƛΦ 
ÀȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳ ƻǿƻŎƴŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅΗ

YƻƭŜƎƛǳƳ wŜŘŀƪŎȅƧƴŜ hLtƛt 
ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ

{tL{ ¢w9|/L

!Y¢¦![bh|/L
±LLL YǊŀƧƻǿȅ ½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 

ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ    п

tǊƻƧŜƪǘ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ 

ǇƻƱƻȍƴȅŎƘέ     п

···±L {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻπ²ȅōƻǊŎȊȅ 
hƪǊťƎƻǿȅ ½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ 

ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ    р

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ    с

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αYǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿέ     у

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ hwtƛt 
ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ    у

L/b όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bǳǊǎŜǎύ 
ς aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ wŀŘŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ    ф

¢9a!¢ aL9{L+/!
wƻȊǇƻȊƴŀŏ ŎǳƪǊȊȅŎť ς ŎǳƪǊȊȅŎƻǿȅ 

ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ς ǿȅȊǿŀƴƛŜ ··L ǿƛŜƪǳ   мн

²!w¢h ²L95½L90
{ȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ 
ƳŜǘƻŘŊ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘŊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ  ς 

CDa L /Da    мп

½ŀǎŀŘȅ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊƽǿ Řƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƳŜǘƻŘŊ 

ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ƳŜǘƻŘŊ ŎƛŊƎƱŊ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ     мт   

{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ Ȋ ǳƪǊȊȅŎŊ   мф

½ ahW9Dh 5h|²L!5/½9bL!
wƻȊƳƻǿŀ Ȋ ƳƎǊ ²ŜǊƻƴƛƪŊ 
wƻȊŜƴōŜǊƎŜǊ     нм

Yhat9¢9b/W9 t9w{hb![b9 
L {th_9/½b9    но

Y![9b5!wL¦a    нп

{ȊŀƴƻǿƴŜ YƻƭŜȍŀƴƪƛ ƛ YƻƭŜŘȊȅΣ

ŎƘŎƛŀƱŀōȅƳ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ Ȋŀ ƻōŘŀǊȊŜƴƛŜ ƳƴƛŜ 
ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΦ hōƧťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ hƪǊťƎƻǿŜƧ LȊōȅ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀǎȊŎȊȅǘŜƳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƧŜǎǘŜƳ 
ƻŘ ƭŀǘΦ tǊŀƎƴť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ  Ȋ ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƴŀǎ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘΦ
½ŘŀƧť ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ ǇƻŘƭŜƎŀ 
ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ {ǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ƴŀǎȊŊ ƎǊǳǇŊ 
ȊŀǿƻŘƻǿŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǇƻǎǘŀǊŀƳ 
ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ²ŀǎ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ²ŀǎȊŜƧ ŘǊƻƎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƳ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿŜΣ ǏǿƛŜȍŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ hLtLt ƛ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƴŀǎȊŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƳȅǏƭ 
ȊŀǎŀŘȅ αƴƛŎ ƻ ƴŀǎ ōŜȊ ƴŀǎέΦ .ŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻƎť ǇƻƳƛƴŊŏ ƳƻƛŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ōǳŘƻǿŀƱȅ ǘƻΣ ƎŘȊƛŜ ǘŜǊŀȊ ǎƛť 
ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ ¢ƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳΣ 
ƳŀƳȅ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ōǳŘǳƧŊŎŜΦ ²ƛŜǊȊťΣ 
ȍŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿƛŜƭŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƱŊŎȊŊŎ ǎƛƱȅ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ŘƻōǊŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 
hŘŘŀƧŜƳȅ ƴŀ ²ŀǎȊŜ ǊťŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ƴǳƳŜǊ ōƛǳƭŜǘȅƴǳ ǇƻŘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƴƻǿŊ ǊŜŘŀƪŎƧŊΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŘƻōǊȅ ǿǎǘťǇ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ 
ƳƛťŘȊȅ ƴŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ¢Ŝƴ ƴǳƳŜǊ ǿ ƴƻǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ hLtLt ŀ ƧŜƎƻ ǘŜƳŀǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ǎŊ 
ƴƻǿƻǏŎƛ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ tǊȊŜǏƭƛƧŎƛŜ 

²ŀǎȊŜ ǊŜƅŜƪǎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘǳΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŎƛŜ 
ƻ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ²ŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƧŎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏŎƛŜ ŀōȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ .ƛǳƭŜǘȅƴǳΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ²ŀǎ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƴǳƳŜǊƽǿ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƴŀƳƛΦ

                                                      
  tƻȊŘǊŀǿƛŀƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 
  9ƭȍōƛŜǘŀ .ŀƭƛǎȊŜǿǎƪŀ 
  tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ



±LLL YǊŀƧƻǿȅ ½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ  
 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ рсмκ±LLκнлнн bŀŎȊŜƭƴŜƧ 

wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлннǊΦ 
±LLL YǊŀƧƻǿȅ ½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť 
ǿ ŘƴƛŀŎƘ мрπмтΦлрΦнлноǊΦ ǿ IƻǘŜƭǳ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ ōȅ 
Iƛƭǘƻƴ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ²Ȋƛťƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ŘŜƭŜƎŀŎƛ 
ǿȅōǊŀƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ hƪǊťƎƻǿȅŎƘ ½ƧŀȊŘƽǿ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘƻΣ Ƨŀƪƻ bŀƧǿȅȍǎȊȅ hǊƎŀƴ 
bŀŎȊŜƭƴŜƧ LȊōȅΣ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻΥ
ω ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ȊŀǎŀŘ Ŝǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΤ 
ω ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻƱƻȍπƴƛŎǘǿŀΤ
ω ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΤ
ω ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ bŀŎȊŜƭƴŜƧ LȊōȅ 
ƛ ǊŀƳƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ 
ƛȊōΤ
ω ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ǿȅōƻǊƽǿ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ƛȊō 
ƻǊŀȊ ǘǊȅōƛŜ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΤ
ω ƭƛŎȊōƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ bŀŎȊŜƭƴŜƧ LȊōȅ ƛ ƭƛŎȊōƛŜ 
ȊŀǎǘťǇŎƽǿ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ wȊŜŎȊƴƛƪŀΤ
ω ǿȅōƻǊȊŜ tǊŜȊŜǎŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ bŀŎȊŜƭƴŜƧ 
wŀŘȅΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

bŀŎȊŜƭƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ƛ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ {ŊŘǳ 
ƻǊŀȊ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ wȊŜŎȊƴƛƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΤ 
ω ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ bŀŎȊŜƭƴŜƧ LȊōȅΤ
ω ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǎǇƻǎƻōƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ǿƛȊȅǘŀŎȅƧƴŜΤ 
ω ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ 
bŀŎȊŜƭƴŜƧ LȊōȅΤ 
ω ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇƱŀǘ ǎƪƱŀŘƪƛ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱǳΤ 
ω ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ bŀŎȊŜƭƴŜƧ wŀŘȊƛŜΦ  
² ŘƴƛŀŎƘ моπмрΦлсΦнлноǊΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ bŀŎȊŜƭƴŜƧ wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ 
±LLL YŀŘŜƴŎƧƛΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻŘŜƧƳŊ 
ŘŜŎȅȊƧť ƳΦƛƴΦ ƻ ǎƪƱŀŘȊƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ bwtƛtΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ bwtƛt ƪƛŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ YǊŀƧƻǿȅƳƛ ½ƧŀȊŘŀƳƛΣ 
ǘƧΦέ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵέΣ Ȋ ǿƛŜƭƪŊ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅ 
ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ ȊŜōǊŀƴƛŀΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜ 
ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ п ƭŀǘ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ ƴŀ 
ǇŜǿƴƻ ǇƻŎƘȅƭƛƳȅ ǎƛť ƴŀŘ ǘȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
Ǝƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅΦ

tL9[BDbL!w{¢²h L th_hÀbL/¢²h ² th[{/9

tǊƻƧŜƪǘ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘέ  
 
bLtƛt ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ /Yttƛt ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ 

Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƴǊ th²wΦлтΦлмΦллπллπлллпκннΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ 
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ омΦмнΦнлноǊΦ ½ŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳȊȅǎƪŀ ор ллл ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ммн Ƴƭƴ ȊƱ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƪŎƧƛ ¦9 ƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5πмфΦ ² ƧŜƎƻ 
ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ мо ƪǳǊǎƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛ о ƳƻŘǳƱȅ Řƻ ƪǳǊǎƽǿ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘΥ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻ ǿŜƴǘȅƭƻǿŀƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƛŜ Řƭŀ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜǎǳǎŎȅǘŀŎƧƛ ƪǊŊȍŜƴƛƻǿƻπ
ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 
ȊŀǇƛǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƛŜ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ 
ŬȊȅƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜǎǳǎŎȅǘŀŎƧƛ ƻŘŘŜŎƘƻǿƻπ
ƪǊŊȍŜƴƛƻǿŜƧ ƴƻǿƻǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎƘƻǊƻōȅ /h±L5πмф ƻǊŀȊ Ǉƻ ƧŜƧ ǇǊȊŜōȅŎƛǳ όƴǇΦ 
ǘŜǊŀǇƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ /h±L5πмфΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ Ǉƻ 
/h±L5πмфύ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ 
ƛ ǿȅǎƻŎŜ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛύ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪƻǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ǘƭŜƴŜƳ Řƭŀ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ



ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ 
ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ Řƻπ
ōǊƻǎǘŀƴǳ ǇƱƻŘǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǊƻŘǳ όȊ Ǉƻπ
ǎȊŜǊȊƻƴȅƳ ƳƻŘǳƱŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ¦{DύΣ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ŜŘǳƪŀǘƻǊ ǿ ŎƘƻǊƻōŀŎƘ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪǊŊȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ
ω ƪǳǊǎ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘǳƱŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ /h±L5πмфΣ
ω ƪǳǊǎ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘǳƱŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ /h±L5πмфΣ
ω ƪǳǊǎ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘǳƱŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ /h±L5πмфΦ
hōŜŎƴƛŜ ǿ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ 

Ȋ bLtƛt ǳƳƻǿȅΣ ǘǊǿŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ 
ŬȊȅƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
w9![L½!/W!Υ лмΦлпΦнлноπлнΦлтΦнлно

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 
ȊŀǇƛǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Řƭŀ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ

w9![L½!/W!Υ лнΦлпΦнлноπлмΦлтΦнлно
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇƱƻŘǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǊƻŘǳ Řƭŀ 
ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ
w9![L½!/W!Υ ннΦлпΦнлноπннΦлтΦнлно
5ƻ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜŘȅŎƧŜ ƪǳǊǎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ 
ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧΥ  
ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎƘƻǊƻōȅ /h±L5πмф ƻǊŀȊ Ǉƻ ƧŜƧ ǇǊȊŜōȅŎƛǳ όƴǇΦ 
ǘŜǊŀǇƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ /h±L5πмфΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ Ǉƻ 
/h±L5πмфύ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ
w9![L½!/W!Υ лнΦлсΦнлноπнуΦлуΦнлно

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ 
ƛ ǿȅǎƻŎŜ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛύ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ
w9![L½!/W!Υ мсΦлсΦнлноπлнΦлфΦнлно

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪƻǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ǘƭŜƴŜƳ Řƭŀ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ
w9![L½!/W!Υ нтΦлрΦнлноπнтΦлуΦнлно

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ
w9![L½!/W!Υ моΦлрΦнлноπмоΦлуΦнлно

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ 
ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ
w9![L½!/W!Υ лоΦлфΦнлноπлпΦммΦнлно

ω ƪǳǊǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ŜŘǳƪŀǘƻǊ ǿ ŎƘƻǊƻōŀŎƘ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪǊŊȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ
w9![L½!/W!Υ лфΦлфΦнлноπммΦммΦнлно

hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƪǳǊǎƛŜ ƳǳǎȊŊ ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ {aY ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ .ƭƛȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ ƘǧǇǎΥκκƴƛǇƛǇΦǇƭκǇǊƻƧŜƪǘκ ƭǳō ǳ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hLtƛt 
ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ tŀƴƛ ²ŜǊƻƴƛƪƛ wƻȊŜƴōŜǊƎŜǊ ƭǳō ǳ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ tŀƴƛ 
.ŜǊƴŀǊŘȅƴȅ LǿŀƴŀǎȊƪƻΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǇƛǎƽǿΗ

···±L {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻπ²ȅōƻǊŎȊȅ hƪǊťƎƻǿȅ 
½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ 
ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ  

² Řƴƛǳ нфΦлоΦнлноǊΦ ǿ IƻǘŜƭǳ DǊŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 
ǎƛť ···±L {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻπ²ȅōƻǊŎȊȅ hƪǊťƎƻǿȅ 
½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ  
tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ 
ǿ о ƭŀǘŀ Ǉƻ ǿȅōƻǊŀŎƘ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǿȅōǳŎƘǳ 
ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ōȅƱƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǘǊǳŘƴȅƳΣ ƻƪǊŀǎȊƻƴȅƳ ƴǳǘŊ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛƛΣ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀŘǳƳȅΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅ ǇŜƱƴȅƳ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳΣ ǿƛŀǊȅ ƛ ƴŀŘȊƛŜƛΦ ² ŎȊŀπ
ǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻōǊŀŘ ½ƧŀȊŘǳ ǇƻŘƧťǘƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΦ 
² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ŘŜƭŜƎŀŎƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 
ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛƱƻ ǇǊȊŜōƛŜƎ ȊŜōǊŀƴƛŀΦ
² ŎȊťǏŎƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻŎƘȅƭƻƴƻ 

ǎƛť ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лтΦммΦнлмрǊΦ Řƻ нуΦлоΦнлноǊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΥ
ω tŀƴƛ ²ŜǊƻƴƛƪƛ wƻȊŜƴōŜǊƎŜǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hwtƛtΣ 
ω tŀƴƛ Wƻŀƴƴȅ CƻƎŜƭ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƧƻπ
ƴƻǿŀƴƛŜ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ 
ω tŀƴƛ Wƻƭŀƴǘȅ {ƛǿƛŎƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊŀŎť 
hƪǊťƎƻǿŜƎƻ {ŊŘǳ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΣ 



ω tŀƴƛ [ǳŎȅƴȅ WťŎȊŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
hƪǊťƎƻǿŜƎƻ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΣ
ω tŀƴŀ wƻƳŀƴŀ YǊǳǇȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊƪť ŬƴŀƴǎƻǿŊ hLtƛtΦ
bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊȅƧťǘƻ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ 
hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ±LL YŀŘŜƴŎƧƛΦ 
² ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛ ǇƻŘŘŀƭƛ ǇƻŘ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅōƽǊ ƴƻǿȅŎƘ ǿƱŀŘȊ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ 
п ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊȅ ƴŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊκŜƎƻ hƪǊťƎƻǿŜƧ 
wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΣ ǘƧΦΥ tŀƴƛŊ 9ƭȍōƛŜǘť 
.ŀƭƛǎȊŜǿǎƪŊΣ tŀƴƛŊ .ŀǊōŀǊť YǊƽƭΣ tŀƴŀ wƻƳŀƴŀ 
YǊǳǇťΣ tŀƴƛŊ wŜƎƛƴť aŀƭƛǎȊŜǿǎƪŊΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȊŜ 
ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hwtƛt ±LLL YŀŘŜƴŎƧƛ 
ȊƻǎǘŀƱŀ tŀƴƛ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ŀƭƛǎȊŜǿǎƪŀΦ
bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǿȅōƻǊǳ tǊȊŜǿƻŘπ

ƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ±LLL 
YŀŘŜƴŎƧƛΥ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 
wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ {ŊŘǳ tƛŜπ
ƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ wȊŜŎȊƴƛƪŀ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 5ŜŎȅȊƧŊ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ 
½ƧŀȊŘǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ±LLL 
YŀŘŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ tŀƴƛ .ƻƎǳƳƛƱŀ {ƪǊȊȅŎȊŜǿǎƪŀΣ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ h{tƛt ȊƻǎǘŀƱŀ tŀƴƛ YƻƳƛǎŀǊǳƪ 

!ƴŜǘŀΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ hwȊh½ ȊƻǎǘŀƱŀ tŀƴƛ aŀǊȊŜƴŀ 
ÀƻƱŊŘȊƛŜƧŜǿǎƪŀΦ
tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

hwtƛt Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇŎƽǿ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ wȊŜŎȊƴƛƪŀΦ ² ǘƻƪǳ 
ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǎƪƱŀŘ hwtƛtΣ tǊŜȊȅŘƛǳƳ ƻǊŀȊ 
YƻƳƛǎƧŜΣ Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƛǎƳŀΦ
hǎǘŀǘƴƛƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ŎȊťǏŎƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ½ƧŀȊŘǳ ōȅƱ 

ǿȅōƽǊ р ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ƴŀ YǊŀƧƻǿȅ ½ƧŀȊŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ±LLL YŀŘŜƴŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƻƭŊ ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 
hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΥ tŀƴƛŊ 
!ƴŜǘť YƻƳƛǎŀǊǳƪΣ tŀƴƛŊ .ŀǊōŀǊť YǊƽƭΣ tŀƴƛŊ Yŀƭƛƴť 
YƻǎǘƪťΣ tŀƴƛŊ wŜƎƛƴť aŀƭƛǎȊŜǿǎƪŊΣ tŀƴƛŊ !ƭƛŎƧť 
{ǇŀŎȊȅƵǎƪŊπwŀǘŀƧŎȊŀƪΦ
···±L {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻπ²ȅōƻǊŎȊȅ hƪǊťƎƻǿȅ ½ƧŀȊŘ 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǇƽȋƴȅŎƘ 
ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƻōŬǘǳƧŊŎ ǿ ŘƱǳƎƛŜ 
ǊƻȊƳƻǿȅΣ ǳǿŀƎƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tŀǘǊȊŊŎ Ȋ ƴŀŘȊƛŜƧŊ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱŜ п ƭŀǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
Ȋŀ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎ ς 5ǊƻƎƛŜ YƻƭŜȍŀƴƪƛ ƛ 5ǊƻŘȊȅ 
YƻƭŜŘȊȅ ς ƻōŘŀǊȊȅƭƛǏŎƛŜ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƻǿƻŎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΗ

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ  

² Řƴƛǳ муΦлпΦнлноǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ 
hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ 
ǎǇƻǏǊƽŘ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tǊŜȊȅŘƛǳƳ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ 
ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 
5ŜŎȅȊƧŊ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǿ ǎƪƱŀŘ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 
ǿŜǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ 
tǊŜȅȊŘƛǳƳ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ .ŀƭƛǎȊŜǿǎƪŀ 9ƭȍōƛŜǘŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ CƻƎŜƭ Wƻŀƴƴŀ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ ²ƻȋƴƛŀƪ aƻƴƛƪŀ 
{ƪŀǊōƴƛƪΥ YǊƽƭ .ŀǊōŀǊŀ
 /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜΥ 
 5ƻƭŎȊŜǿǎƪŀ ²ƛƻƭŜǧŀ
 YǳǎȊπ5ǊȊŜǿƛŜŎƪŀ !ƴƴŀ
 {ǳǊƎǳŎƪŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ
tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƴŀǊŀŘȅ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȊŜ ǿȅōǊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŜ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ hLtƛtΦ {Ŋ ǘƻΥ
WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ Wǳǎǘȅƴŀ
wǳǎƛƵǎƪŀ aƻƴƛƪŀ
²ƻȋƴƛŀƪ aƻƴƛƪŀ

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎƪƱŀŘŀŎƘΥ
YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ƛ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ Wǳǎǘȅƴŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ wǳǎƛƵǎƪŀ aƻƴƛƪŀ
/ȊƱƻƴŜƪΥ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪŀ wŜƴŀǘŀ
/ȊƱƻƴŜƪΥ ²ƻȋƴƛŀƪ aƻƴƛƪŀ

YƻƳƛǎƧŀ 9ǘȅƪƛ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ Wŀƪǳōƻǿǎƪŀ Lǿƻƴŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ tŀƴǘƪŜ aŀǊƛŀ
/ȊƱƻƴŜƪΥ WťŎȊŀƱŀ [ǳŎȅƴŀ
/ȊƱƻƴŜƪΥ YǳǎȊπ5ǊȊŜǿƛŜŎƪŀ !ƴƴŀ

YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ tǊŀǿŀΣ [ŜƎƛǎƭŀŎƧƛ 
ƛ ½Ƴƛŀƴ {ȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ YǊƽƭ .ŀǊōŀǊŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ wǳǎƛƵǎƪŀ aƻƴƛƪŀ
/ȊƱƻƴŜƪΥ {ǇŀŎȊȅƵǎƪŀπwŀǘŀƧŎȊŀƪ !ƭƛŎƧŀ

½ŜǎǇƽƱ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ wƻŘȊƛƴƴȅŎƘ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ DǊŜƧƴŜǊ 9ǿŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ {ǇŀŎȊȅƵǎƪŀπwŀǘŀƧŎȊŀƪ 
         !ƭƛŎƧŀ
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ 5ƻōǊȊȅƵǎƪŀ Wƻƭŀƴǘŀ
{ƪŀǊōƴƛƪΥ {ƪǊȊȅŎȊŜǿǎƪŀ .ƻƎǳƳƛƱŀ



½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
ǿ |ǊƻŘƻǿƛǎƪǳ bŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ WŀǊƻƴƛ aŀǊƛŀ
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ  tƛŜƵƪƻǿǎƪŀ aŀǊƭŜƴŀ

² ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇƻŘ 
ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нф ǳŎƘǿŀƱΣ ŀ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΦ

¦ŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ΦΦΦ [ƛŎȊōŀ 
ǳŎƘǿŀƱ

[ƛŎȊōŀ

tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ tƻƱƻȍƴŜ

{ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ t²½ ƛ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ м м
tǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ t²½ ƛ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ п п
²Ǉƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ hLtƛt о о
{ƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ hLtƛt л л
²Ǉƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ 
ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ

м Ҏ

{ƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ   
{ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀǿƻŘǳ
tƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǿ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀǿƻŘǳ
²ȅŘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ t²½ м м
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ t²½ǿ
²ȅƳƛŀƴȅ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ t²½ м м
tǊȊȅƧťŎƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀǿƻŘǳ 
²ȅŘŀƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ƻŘōȅǘȅƳ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀǿƻŘǳ
²ȅƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ
½ŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ t²½ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ
²ȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ t²½ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǏƳƛŜǊŎƛŊ
tƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘǳ
²ǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ
½ŀƳƛŀǊȊŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊǎȅƪŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ
!ƴǳƭƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƛ t²½
tǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ȊŀǇƻƳƻƎƛ
tǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ 
ǎȊƪƻƭŜƵ

м

½Ƴƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊŀǇƻƳƽƎ

Ҏ

½Ƴƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǳǊǎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ 
ȊƧŀȊŘƽǿΣ ƻōŎƘƻŘƽǿ

м

tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ м

YǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ
YǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ
½ŀƪǳǇǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 
Cƛƴŀƴǎƽǿ
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƽǿ н

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎȅ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ
tǊŜƴǳƳŜǊŀǘȅ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ hLtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ
_ŊŎȊƴƛŜ нф мл нф мл     

¢ŜǊƳƛƴ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ hwtƛt ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ ннΦлсΦнлно ǊΦ



YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αYǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿέ  
  
² Řƴƛǳ нлΦлпΦнлно ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ǿ Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ αYǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ Ǉƻπ
ƱƻȍƴȅŎƘ ŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿέΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ hƪǊťƎƻǿȅŎƘ wŀŘ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻπ
ƱƻȍƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ IƻǘŜƭǳ wǳōŜƴ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ŀ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 
ǇǊŜƭŜƎŜƴǘŀƳƛ ōȅƱȅΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƘŀōΦ aŀǊƛŀ YƽȊƪŀΣ ŘǊ 
ƘŀōΦ ƴΦ ƻ ȊŘǊΦ DǊŀȍȅƴŀ LǿŀƴƻǿƛŎȊπtŀƭǳǎΣ ŘǊ ƘŀōΦ ƴΦ 
ƻ ȊŘǊΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ DŀǿƻǊǎƪŀπYǊȊŜƳƛƵǎƪŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 
ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƭƛ ƴŀǎ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ 
bwtƛt {Ŝōŀǎǝŀƴ LǊȊȅƪƻǿǎƪƛΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 
hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ 9ǿŀ WŀǎƪŜΣ ²ƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘŀ [ǳōǳǎƪƛ 
²ƻƧŎƛŜŎƘ tŜǊŎȊŀƪΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ bŀǳƪ 
ƻ ½ŘǊƻǿƛǳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ŘǊ Wƻƭŀƴǘŀ 
/ƘƳƛŜƭƻǿƛŜŎΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ [ŜŎȊƴƛŎǘǿŀ {ȊǇƛǘŀƭŀ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƭŜƪΦ !ƴǘƻƴƛ /ƛŀŎƘΣ 
bŀŎȊŜƭƴŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ {ȊǇƛǘŀƭŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ 
ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƳƎǊ ²ŜǊƻƴƛƪŀ wƻȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ 
bŀŎȊŜƭƴȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ 
/ƘƻǊȅŎƘ ŘǊ ƴΦ ōƛƻƭΦ  YǊȊȅǎȊǘƻŦ /ƘƳƛŜƭƻǿƛŜŎΣ bŀŎȊŜƭƴŀ 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ ²ƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ǿ bƻǿŜƧ 
{ƻƭƛ ƳƎǊ aŀƎŘŀ [ŜƴǘƻǿƛŎȊΣ bŀŎȊŜƭƴŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ 
{ȊǇƛǘŀƭŀ ƴŀ ²ȅǎǇƛŜ ǿ ÀŀǊŀŎƘ ƳƎǊ Wƻŀƴƴŀ CƻƎŜƭΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƎƻǏŎƛΦ
tƻŘŎȊŀǎ ȊŜōǊŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ƱŊŎȊƴƛŜ п ǿȅƪƱŀŘȅ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ 
ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƛŜ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƛŜΣ 
ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ 
ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǘŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧťΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘ 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘέΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ bLtƛt 
ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /YttƛtΣ ƴŀōƛŜǊŀ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ ½ŀŎƘťŎŀƳȅ ȊŀǘŜƳ Řƻ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ōŊŘȋ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŀ 
Ƨǳȍ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǳǊǎƽǿ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ .ƻ Ŏƽȍ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ  ς tƛŜπ
ƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ς ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƧŜǎǘ 
ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ǇŀŎƧŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť 
ƻǇƛŜƪǳƧŜƳȅΣ ŘƻǎǘŀƱ ƻŘ bŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ƴŀ Ŏƻ ȊŀǎƱǳƎƛǿŀƱΚ 
¢ƻ ǘǊǳŘƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛǏΣ ŀƭŜ ŎƘȅōŀ ǿŀǊǘƻ ȊŀǿǎȊŜ ǎƛť 
ǎǘŀǊŀŏΦ

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ  
 

² Řƴƛǳ уΦлрΦнлно ǊΦ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 
² ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ 5ƴƛŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ tƻƱƻȍƴŜƧΦ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 
hwtƛt ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇƻŘƧťƱƻ ŘŜŎȅȊƧťΣ ȍŜ ŘȊƛŜƵ ǘŜƴ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎȊŜ 

ōťŘȊƛŜ Ǐǿƛťǘƻǿŀŏ ǿ [ǳōǳǎƪƛƳ ¢ŜŀǘǊȊŜ ǿ Řƴƛǳ 
нфΦлрΦнлно ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ мсΦолΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭ 
ǇǘΦΥ α{ƱƻŘƪƛŜ ƭŀǘŀ нлΧ олΧέ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ŘǊƻōƴȅŎƘ 
ǳǇƻƳƛƴƪƽǿΦ  tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ ȊŜōǊŀƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ 
ƛ ǇǊȊŜƎƱƻǎƻǿŀƴƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ t²½Φ



{ǘǊǳƪǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ L/bΥ

bŀŎȊŜƭƴŊ ǿƱŀŘȊŊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƧŜǎǘ YƻƴƎǊŜǎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όL/b /ƻƴƎǊŜǎǎύ 
ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť Ŏƻ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ƛ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘ 
ƻŘ м Řƻ р ƭƛǇŎŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƻƴ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ aƻƴǘǊŜŀƭǳΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǿƱŀŘȊŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ 
ƻǊŀȊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴȅ ǇƭŀƴΣ ōǳŘȍŜǘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ 
wŀŘŀ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎπ 
/bwύ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ L/b ƛ ǳǎǘŀƭŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŀƪǊƻΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƪǊŀƧƻǿȅ 
ǘƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ ǿȅōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƴŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ƳƻȍŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ǘŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ŘŜŬƴƛŎƧť ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ L/bΦ tƻƭǎƪƛŜ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ L/bΦ
wŀŘŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ L/b όL/b .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎύ 

ƭƛŎȊȅ мн ƻǎƽō ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀΣ ǘǊȊŜŎƘ 
²ƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ ƛ у ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ L/bΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ŘŜŬƴƛŎƧť ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ L/b 
ƛ ƳƛŜŏ ŘƻōǊŊ ƻǇƛƴƛť ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ 
L/bΦ ÀŀŘŜƴ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ 
L/b ǎŊ ǿȅōƛŜǊŀƴƛ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
bƛŜ ǎŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ ȍŀŘƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ŀƴƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
WŜŘƴŀƪ ƪǊŀƧ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƧ ƭƛǏŎƛŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ 
{ƪƱŀŘ wŀŘȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿΥ
tǊŜȊȅŘŜƴǘΥ tŀƳŜƭŀ /ƛǇǊƛŀƴƻ ό!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪύ 
мΦ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ [ƛǎŀ [ƛǧƭŜ όYŀƴŀŘȅƧǎƪƛŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪύ 
нΦ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ YŀǊŜƴ .ƧΚǊƻ όbƻǊǿŜǎƪŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪύ 
оΦ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ [ƛŀƴπIǳŀ IǳŀƴƎ 

ό¢ŀƧǿŀƵǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪύ
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜΥ !ƴŘǊŜ DƛǘŜƳōŀƎŀǊŀ όwǿŀƴŘȅƧǎƪƛ 

½ǿƛŊȊŜƪ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘύΣ CŀǝƳŀ !ƭ wƛŦŀƛ 
ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 
9ƳƛǊŀǘƽǿ !ǊŀōǎƪƛŎƘύΣ ̧ ǾŜǎ aŜƴƎŀƭ όYǊŀƧƻǿŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ .ŜƭƎƛƛύΣ WƻǎŞ [ǳƛǎ /ƻōƻǎ {ŜǊǊŀƴƻ 
όDŜƴŜǊŀƭƴŀ wŀŘŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪŀ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ύΣ bƻǊŀ 
9ƭƻƛǎŀ .ŀǊŀƘƻƴŀ 5Ŝ tŜƶŀǘŜ όYǊŀƧƻǿŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ {ŀƭǿŀŘƻǊǳύΣ bŀƴǘƘŀǇƘŀƴ /ƘƛƴƭǳƳǇǊŀǎŜǊǘ 
ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ¢ŀƧƭŀƴŘƛƛύΣ aŜƎǳƳƛ 
¢ŜǎƘƛƳŀ όWŀǇƻƵǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪύΣ 
!ƭƛǎƛ ¢ŀƭŀǘƻƪŀ ±ǳŘƛƴƛŀōƻƭŀ ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ CƛŘȍƛύΦ
bŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ό/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊπ 

/9hύ L/b ǿ ƭǳǘȅƳ нлмф Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ IƻǿŀǊŘ 
/ŀǧƻƴπ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊȊ Ȋ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 

ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ǿ Řƴƛǳ мн ƳŀƧŀΣ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ 
ŀƪŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ L/b ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ αhǳǊ bǳǊǎŜǎΦ 
hǳǊ CǳǘǳǊŜΦ bŀǎȊŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΦ bŀǎȊŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦέ 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ

L/b όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bǳǊǎŜǎύ ς aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ 
wŀŘŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ  
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ wŀŘŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ όL/bύ ƧŜǎǘ ŦŜŘŜǊŀŎƧŊ ǇƻƴŀŘ мол ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ όtƻƭǎƪŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфнрςмфпт 
ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŜƧ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƻŘ мфсм Ǌƻƪǳύ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ну Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƴŀ 
ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ŀƱƻȍƻƴŀ ǿ муфф Ǌƻƪǳ L/b ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ L/b ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜŘȊȅ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎȊŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜƧ ƛ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧΦ 



YŀƳǇŀƴƛŀ ǘŀ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ŎȊŜƎƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ 
ǘŜǊŀȊ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ 
ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳΦ L/b ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎ 
Ǉƭŀƪŀǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛΣ ǇǘΦΥ α±ŀƭǳŜ ό²ŀǊǘƻǏŏύΣ wŜǎǇŜŎǘ 
ό{ȊŀŎǳƴŜƪύΣ tǊƻǘŜŎǘ ό/ƘǊƻƴƛŏύΣ LƴǾŜǎǘ όLƴǿŜǎǘƻǿŀŏύέΦ 
² ǇƻŘƻōƴȅƳ ǘƻƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎǿƻƛƳ 

ōƭƻƎǳ aƛŎƘŜƭƭŜ !ŎƻǊƴ π bŀŎȊŜƭƴŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ L/bΦ 
tǊȊŜŎȊȅǘŀƧŎƛŜΥ bǳǊǎƛƴƎ aŀǧŜǊǎ ό{ǇǊŀǿȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜύ 
ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ !ŎƻǊƴ /ƘƛŜŦ bǳǊǎŜ L/b όbŀŎȊŜƭƴŀ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ L/bύΦ
² ǘȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ōƭƻƎ ǎƪǳǇƛ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ƛ ǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜΦ hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ L/b ƧŜǎǘ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧƻƴŀ 
ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ WŜƧ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ 
όнлмуύ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ŘƻǿƻŘŀŎƘ 
ǳȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΣ 
Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ L/b ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜΥ 
α.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜƪŀΦ bƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƭǳō 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛΣ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏƳƛŜǊŎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƛ ƎƻǊǎȊȅŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƻǇƛŜƪŊΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 
ƭǳō ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƪŀŘǊŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪŀ ǿ ǎǘƻπ
ǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 
ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎŊ ƛ Ƴŀ ƴŜƎŀπ
ǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΦ 
.ŀŘŀƴƛŀ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΣ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǇƻǇǊŀǿť 
ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ 
ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎƪǊŀŎŀƧŊŎ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘέΦ 
tǊŀǿŘȊƛǿȅ ǊƻȊƳƛŀǊ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ȊƻǎǘŀƱ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ L/bκ|ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
½ŘǊƻǿƛŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ нлнл ǊΦ 
wŀǇƻǊǘ ǘŜƴ ǳƧŀǿƴƛƱ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƻƪƻƱƻ ǎȊŜǏŎƛǳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ Ȋ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 
ƴƛŜŘƻōƻǊŀƳƛ ǿ ƴƛǎƪƻ ƛ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΦ 
hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǊŀǇƻǊǘȅ L/b ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ōǊŀƪ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǝƭƻōŀƭƴȅ 

ǎǘŀƴ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀΦ wŀǇƻǊǘ L/b {ǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ 
wŜǘŀƛƴ ƛƴ нлнн ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ wŜǇƻǊǘ όнлннύ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛ Ǉƭŀƴ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ ²ȊǊƻǎǘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŘƴƛƽǎƱ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 
ǿ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ŜǘȅƪŊΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƴƛŜŘƻōƻǊȅΦ wŀǇƻǊǘ L/b wŜŎƻǾŜǊ ǘƻ 
wŜōǳƛƭŘ όнлноύ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǎƪŀƭť ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ƭǳƪŊ ƳƛťŘȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 
ǇƻŘŀȍŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ bƛŜ Ƴŀ 
ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōƱťŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿȅǊȊŊŘȊƛƱȅ ǎȊƪƻŘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƻƳΦ 
YƻŘŜƪǎ ŜǘȅŎȊƴȅ L/b Řƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊǊŜǿƛŘƻǿŀƴȅ ǿ нлнм ǊΦΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻƳƻŎƴŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǿ ǘȅƳΥ 
мΦмΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŎƘ 
ǘŜǊŀȊ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 
ŎȊȅ ǎŊ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧŜΦ 

мΦнΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǇǊƻƳǳƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ȊǿȅŎȊŀƧŜΣ ǇǊȊŜπ
ƪƻƴŀƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ ƛ ŘǳŎƘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǊƻŘȊƛƴ 
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŊ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ƛ ǎȊŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ tǊŀǿŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇǊŀπ
ǿŀŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜΦ 

мΦсΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ŘȊƛŜƭŊ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻπ
ǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 

мΦтΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎǇǊŀπ
ǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ 
ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

мΦуΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǿȅȊƴŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ 
Ƨŀƪ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏΣ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǊŜŀƪŎƧƛΣ 
ǘǊƻǎƪŀΣ ǿǎǇƽƱŎȊǳŎƛŜΣ ŜƳǇŀǝŀΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ 
ƛ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊ ƛ ǎȊŀƴǳƧŊ ƎƻŘƴƻǏŏ 
ƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ǇǊŀǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛƴΦ 



мΦфΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƪǳƭǘǳǊť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊŎ 
ƛ ǊŜŀƎǳƧŊŎ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƻǇƛŜƪť ǿ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘΣ 
ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ƪǊŀƧŜ 
ǘǿƻǊȊŊΣ ǎȊƪƻƭŊΣ ǊŜƪǊǳǘǳƧŊ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿȅǎǘŀǊπ
ŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ 
ŀōȅ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǎǇƻŎȊȅǿŀ 
ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŊŘŀŎƘΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƳƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ƭƻōōƻǿŀŏΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǎƛť ǎǘŀƱƻΣ ŀ L/b ōťŘȊƛŜ ƴŀŘŀƭ 
ƻǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ ŎȊȅƭƛ 
ǿǎȊťŘȊƛŜΦ 

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳΣ ȍŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 
5ȊƛŜƵ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǇǊȊȅǇŀŘŀ мн ƳŀƧŀΣ ŀōȅ 
ǳǇŀƳƛťǘƴƛŏ Řŀǘť ǳǊƻŘȊƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ 
ŀ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅƳ ƘŀǎƱŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ǎŊ bŀǎȊŜ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƴŀǎȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ ²ȅǇŀǘǊǳƧ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ YŀǊǘȅ ½Ƴƛŀƴ L/bΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇƻƳƻȍŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƻƳ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ 
ƭƻōōƻǿŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅΣ 
ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƴŀ 
ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ /ƘŎƛŀƱŀōȅƳ ǿȅǊŀȊƛŏ ƳƻƧŊ 
ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴŊ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏ ƛ ƎƱťōƻƪƛŜ ǳȊƴŀƴƛŜ 
Řƭŀ ǿŀǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ 
ǿŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƛ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǳǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛƪǘ ƴƛŜ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘȅΦ YƻƴƎǊŜǎ L/b ƻŘōťŘȊƛŜ 
ǎƛť Ƨǳȍ Ȋŀ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǿ aƻƴǘǊŜŀƭǳ 
ǿ YŀƴŀŘȊƛŜΦ 
bƛŜ ƳƻƎť ǎƛť ŘƻŎȊŜƪŀŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 

Ȋ ²ŀǎ м ƭƛǇŎŀΦ ²ŀǎȊŀ ǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƛŜ 
ƛ ȊŘǊƻǿƛǳΣ 
           aƛŎƘŜƭƭŜ 

YƻƴƪƭǳŘǳƧŊŎΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƧŜǎǘ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴŀΦ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘƻ ŎƛŜǊǇƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ōǊŀƪ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ 
ǇƻǿȊƛŊŏ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƱŀŎȅ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ ½ƎŀŘȊŀƧŊŎ ǎƛť ȊŜ ǎƱƻǿŀƳƛ 
DƛƭōŜǊǘŀ YƻƭōŜπ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊȊŀΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅ 
²¦aΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƻŘ ƭŀǘ ƧŜǎǘ 
ƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴȅƳ ȊŀƪǊťŎƛŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳ 
ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎƛƭƴȅŎƘ 
ƭƛŘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƳƛŜǊȊŊ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǘǊŀǇƛŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ȊŀǿƽŘΣ ƭƛŎȊť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿ ƪƻƵŎǳ ȊŀƧŘŊ ƛΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀȊƴŀƳȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻΦ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƎƻΦ



bŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 
ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ ½ŀ ǇƻǎǘťǇŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƴƛŜ ƛŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ 
ǊŜŀƭƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ ² ŎƛŊƎǳ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ол ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ 
ǿȊǊƻǎƱŀ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 
ǎƛť ȊŜ млу Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǿ мфул ǊΦ Řƻ псо Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 
ǿ нлнл ǊΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿƛŜƪǳ ƻƎƽƭƴŀ ŎȊťǎǘƻǏŏ ǇƻŘǿƻƛƱŀ ǎƛť Ȋ пΣт҈ Řƻ 
уΣр҈Φ ² {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǳ м ƴŀ мм ƻǎƽō 
ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŎǳƪǊȊȅŎťΦ  /ǳƪǊȊȅŎŀ ǿ ¦{! ȊŀƧƳǳƧŜ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
ƛ  ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ŎƘƻǊǳƧŜ ǇƻƴŀŘ рф 
Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭǳŘȊƛΣ ŀ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлпрΣ ƭƛŎȊōŀ 
ǘŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ ōƭƛǎƪƻ тл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ώ.ƻƴƛƪƻǿǎƪŀΣ Wŀǎƛƪπ 
tȅȊŘǊƻǿǎƪŀΣ {ȊǿŀƳŜƭΣ нлнлϐΦ

½ŀǎŀŘȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿťƎƭƻǿƻŘŀƴƻǿŜƧ 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ǎǘŀƴǳ ǇǊȊŜŘŎǳƪǊȊȅŎƻǿŜƎƻκŎǳƪǊȊȅŎȅ ǘȅǇǳ н Ǉƻπ
ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǳ ƻǎƽō Ǉƻ прΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ŀ ǳ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ Ȋ ƴŀŘǿŀƎŊ ƭǳō ƻǘȅƱƻǏŎƛŊΣ ƧŜǏƭƛ ǿȅǎǘťπ
ǇǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ 
ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ 
/ǳƪǊȊȅŎŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ŎƘƻǊƽō ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛŊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ 
Ȋ ŘŜŦŜƪǘǳ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛκƭǳō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǳƭƛƴȅΦ 
tǊȊŜǿƭŜƪƱŀ ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛŊ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƴŀǊȊŊŘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻŎȊǳΣ ƴŜǊŜƪΣ ƴŜǊǿƽǿΣ ǎŜǊŎŀ 
ƛ ƴŀŎȊȅƵ ƪǊǿƛƻƴƻǏƴȅŎƘΦ 
 
½ŀǎŀŘȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿťƎƭƻǿƻŘŀƴƻǿŜƧ

tƻƳƛŀǊ ƎƭƛƪŜƳƛƛ
DƭƛƪŜƳƛŀ ƴŀ ŎȊŎȊƻΥ
ς ƴƻǊƳŀΥ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿ ǇǊƽōŎŜ ƪǊǿƛ ǇƻōǊŀƴŜƧ уςмп 
ƎƻŘȊƛƴ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳ ς тлςфф ƳƎκŘƭ 
όоΣфςрΣ р ƳƳƻƭκƭύΤ
ς ŘǿǳƪǊƻǘƴŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƴŀ ŎȊŎȊƻ 
ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ όƪŀȍŘŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ƛƴƴŜƎƻ Řƴƛŀύ ς Řǿŀ ǿȅƴƛƪƛ 
җ мнс ƳƎκŘƭ όҗ тΣл ƳƳƻƭκƭύ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅΤ

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋƴŀƪƽǿ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ 
ƪǘƽǊȅ ǊƻǏƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŏ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť ǘƧΦ улπфл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ Ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴȅ ǘȅǇ 
н ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť ǘȅǇǳ н ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻπ
ǎƪǳǘƪƻǿŜƧ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻǘȅƱȅŎƘ ώ½ƻȊǳƭƛƵǎƪŀ ς ½ƛƽƱƪƛŜǿƛŎȊΣ нлнмϐΦ 
/ǳƪǊȊȅŎŀ Ƨŀƪƻ ŎƘƻǊƻōŀ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ ŘƻǘƪƴŊŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ƴƛŜ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǇƱŜŏΦ /ƘƻǊƻōť 
ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ bŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ƴŀǳƪƻǿŜ ǳƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŎǳƪǊȊȅŎŀ ǘȅǇǳ LLΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎǘȅƭŜƳ ȍȅŎƛŀΣ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ƻǘȅƱƻǏŎƛŊ ς ŘƻǘȅŎȊȅ 
ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǘŜƴ 
ǘȅǇ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅōƻǊŀƳƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ¦ǏǿƛŀŘƻƳƛƻƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΦ bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ƭǳŘȊƪƛŜ 
ƴŀǿȅƪƛ ώhǊƳŀƴΣ WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀΣ нлнмϐΦ 

Rozpoznaĺ cukrzycň ï ï

Przedstawienie cukrzycy w postaci znak·w matematycznych ukazuje wielkoŜĺ pro-

blemu, kt·ry roŜnie kaŨdego dnia. TrudnoŜĺ obejmuje sferň spoğecznŃ, ekonomicznŃ 

i zdrowotnŃ. WiňkszoŜĺ chorych na cukrzycň tj. 80 90% populacji z cukrzycŃ ma rozpozna-

wany typ 2 schorzenia. Wzrost liczby chorych na cukrzycň typu 2 pozostaje w Ŝcisğej relacji 

skutkowej ze wzrostem liczby os·b otyğych [ZozuliŒska ï Zi·ğkiewicz, 2021]. 

oba cywilizacyjna moŨe dotknŃĺ kaŨdego nie zwaŨywszy na pğeĺ. 

Chorobň zdiagnozowaĺ moŨna u dzieci, mğodzieŨy, oraz ludzi dorosğych. Najnowsze doniesie-

nia naukowe ukazujŃ, Ũe cukrzyca typu II, zwiŃzana ze stylem Ũycia, nierzadko otyğoŜciŃ ï

ňŜciej dzieci i os·b mğodych. To bardzo niepokojŃce zjawisko, przy zağoŨeniu, 

Ũe ten typ cukrzycy jest zwiŃzany z wyborami wzglňdem zdrowia. UŜwiadomione, rozwijajŃce 

siň spoğeczeŒstwo nie oznacza prozdrowotnych wybor·w. Najtrudniejsze do zmiany sŃ ludzkie

Na cağym Ŝwiecie wprowadza siň i realizuje politykň majŃcŃ na celu zmniejszenie pan-

demii cukrzycy. Za postňpem naukowym nie idzie jednak realny postňp w zdrowiu publicznym. 

W ciŃgu ostatnich 30 lat liczba os·b dorosğych z cukrzycŃ wzrosğa czterokrotnie na cağym Ŝwie-

cie, zwiňkszajŃc siň ze 108 milion·w w 1980 r. do 463 milion·w w 2020 r. Podczas gdy stan-

daryzowana pod wzglňdem wieku og·lna czňstoŜĺ podwoiğa siň z 4,7% do 8,5%.

Zjednoczonych u 1 na 11 os·b zdiagnozowano cukrzycň.

miejsce w wydatkach na zdrowie publiczne i  opiekň zdrowotnŃ. 

¢9a!¢ aL9{L+/!  

Wǳǎǘȅƴŀ WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ

wƻȊǇƻȊƴŀŏ ŎǳƪǊȊȅŎť ς ŎǳƪǊȊȅŎƻǿȅ 
ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ς ǿȅȊǿŀƴƛŜ ··L ǿƛŜƪǳ



DƭƛƪŜƳƛŀ ǇƻǇƻǎƛƱƪƻǿŀΥ
ς ƴƻǊƳŀ ғ мпл ƳƎκŘƭ όтΣу ƳƳƻƭκƭύΣ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ŘǿƛŜ 
ƎƻŘȊƛƴȅ Ǉƻ ǇƻǎƛƱƪǳΤ 

DƭƛƪŜƳƛŀ ǇǊȊȅƎƻŘƴŀΥ
ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ ŎǳƪǊȊȅŎȅ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǇǊȊȅƎƻŘƴŜƧ 
ς ǿȅƴƛƪ җ нлл ƳƎκŘƭ όҗ ммΣм ƳƳƻƭκƭύ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅΤ

tƻƳƛŀǊ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴȅ ƎƭƛƪƻǿŀƴŜƧ
.ŀŘŀƴƛŜ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴȅ ƎƭƛƪƻǿŀƴŜƧΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ 
ǿ ǇǊƽōŎŜ ƪǊǿƛ ǇƻōǊŀƴŜƧ ƻ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ǇƻǊȊŜ ŘƴƛŀΣ 
ƴƛŜȊŀπƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǊȅ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǎǇƻȍȅǘŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΣ
ς ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴȅ ƎƭƛƪƻǿŀƴŜƧ 
όIō!мŎύ ς ǿŀǊǘƻǏŏ җ сΣр҈ όҗ пу ƳƳƻƭκ Ƴƻƭύ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅΤ 

¢Ŝǎǘ ŘƻǳǎǘƴŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƎƭǳƪƻȊȅ
DƭƛƪŜƳƛŀ ǿ мнлΦ ƳƛƴǳŎƛŜ ŘƻǳǎǘƴŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ 
ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜŘƱǳƎ ²Ih җ нлл ƳƎκŘƭ όммΣм ƳƳƻƭκƭύ 
Ҧ ŎǳƪǊȊȅŎŀ όƎŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōƧŀǿȅ ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛƛΥ 
ǿȊƳƻȍƻƴŜ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜΣ ǿƛŜƭƻƳƻŎȊΣ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜύΦ
5ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 
ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƴŀ 
ŎȊŎȊƻΣ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 
ȊŀōǳǊȊŜƵΤ ǇǊȊȅ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ όǇƻǊŀ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǎǇƻȍȅǘŜƎƻ 
ǇƻǎƛƱƪǳΣ ǿȅǎƛƱŜƪ ŬȊȅŎȊƴȅΣ ǇƻǊŀ ŘƴƛŀύΦ 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 
ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ ǳ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ прΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅƪƻƴŀŏ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǳ ƻǎƽō Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ǊȅȊȅƪŀΥ 
ω Ȋ ƴŀŘǿŀƎŊ ƭǳō ƻǘȅƱƻǏŎƛŊ ό.aL җ нр ƪƎκƳн ƛκƭǳō 
ƻōǿƽŘ ǿ ǘŀƭƛƛ җ ул ŎƳ ώƪƻōƛŜǘȅϐ ƭǳō җ фп ŎƳ 
ώƳťȍŎȊȅȋƴƛϐύΤ 
ω Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ όǊƻŘȊƛŎŜ ōŊŘȋ 
ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻύΤ 
ω ƳŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŬȊȅŎȊƴƛŜΤ 
ω Ȋ ƎǊǳǇȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƭǳō ŜǘƴƛŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
ƴŀǊŀȍƻƴŜƧ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎťΤ 
ω ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ 
ǎǘŀƴ ǇǊȊŜŘŎǳƪǊȊȅŎƻǿȅΤ 
ω ǳ ƪƻōƛŜǘ Ȋ ǇǊȊŜōȅǘŊ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ŎƛŊȍƻǿŊΤ 
ω ǳ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǊƻŘȊƛƱȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻ ƳŀǎƛŜ ŎƛŀƱŀ Ҕ п 
ƪƎΤ 
ω Ȋ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳ ǘťǘƴƛŎȊȅƳ όҗ мплκфл ƳƳ IƎύΤ 
ω Ȋ ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŊ όǎǘťȍŜƴƛŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ ŦǊŀƪŎƧƛ I5[ ғ 
пл ƳƎκŘƭ όғ мΣл ƳƳƻƭκƭύ ƛκƭǳō ǘǊƛƎƭƛŎŜǊȅŘƽǿ Ҕмрл 
ƳƎκŘƭ όҔмΣт ƳƳƻƭκƭύύΤ 

ω ǳ ƪƻōƛŜǘ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇƻƭƛŎȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŀƧƴƛƪƽǿΤ 
ω Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ ǳƪƱŀŘǳ ǎŜǊŎƻǿƻπƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƎƻΦ 
9ǝƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅΣ ŎȊȅƭƛ ŎǳƪǊȊȅŎƻǿȅ 
ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊΥ 
¢ȅǇȅ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ t¢5 ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎƘƻǊƻōȅΦ
ω ŎǳƪǊȊȅŎŀ ǘȅǇǳ м ς ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎƧŀ 
ƪƻƳƽǊŜƪ ʲ ǘǊȊǳǎǘƪƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ȊǿȅƪƭŜ Řƻ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƛƴǎǳƭƛƴȅΤ 
ω ŎǳƪǊȊȅŎŀ ǘȅǇǳ н ς ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǳǘǊŀǘŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ƪƻƳƽǊŜƪ ʲ ǘǊȊǳǎǘƪƛ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǎŜƪǊŜŎƧƛ 
ƛƴǎǳƭƛƴȅ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƛƴǎǳƭƛƴƻƻǇƻǊƴƻǏŎƛŊΤ 
ω ƛƴƴŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǘȅǇȅ ŎǳƪǊȊȅŎȅΥ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜ 
ŘŜŦŜƪǘȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƳƽǊƪƛ ΚΤ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜ ŘŜŦŜƪǘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǳƭƛƴȅΤ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŜǿƴŊǘǊȊǿȅŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ ǘǊȊǳǎǘƪƛΤ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻǇŀǝŜΤ ƭŜƪƛ ƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΤ ƛƴŦŜƪŎƧŜΤ ǊȊŀŘƪƛŜ ǇƻǎǘŀŎƛŜ ŎǳƪǊȊȅŎȅ 
ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΤ ƛƴƴŜ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊΤ ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŀ ǿ ŎƛŊȍȅΥ ŎǳƪǊȊȅŎŀ ǿ ŎƛŊȍȅΤ ŎǳƪǊȊȅŎŀ 
ŎƛŊȍƻǿŀΦ
½Ŝ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŜǝƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƭƴŜ 
ƛ ǘŀƪƛŜ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ǿ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ 
ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ 
ŘƛŜǘȅ ƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ 
ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ōƛƻŎƘŜπ
ƳƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊǿƛ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǎǘťȍŜƴƛŜ ƎƭǳƪƻȊȅΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
ƛ ǇŀƴŜƭ ƭƛǇƛŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻ ƪǊǿƛΦ 

¾ǊƽŘƱŀΥ
½ŀƭŜŎŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ нлно
WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ WΦΣ .ƻƴƛƪƻǿǎƪŀ LΦΥ YƻǎȊǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ƛ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ нлнл
aƛŎƘŀƱ hǊƳŀƴΣ Wǳǎǘȅƴŀ WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ



½ŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ /Da

ω ½ŀƭŜŎŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŜƴǎƻǊŀ ƧŜǎǘ 
ǘȅƭƴƻπōƻŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŀƳƛŜƴƛŀ όǘƪŀƴƪŀ ǇƻŘǎƪƽǊƴŀύ 
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊōƭƛȊƴƻπ
ǿŀŎƛŀƱȅŎƘΣ ȊƴŀƳƛƻƴ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎǊǳŘŜƪ ƛ ǊƻȊǎǘťǇƽǿΦ
ω bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 
ǇƱŀǎƪƛŜΣ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ȊƎƛƴŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀ 
ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇŀƳƛťǘŀŏ ōȅ ƛƴǎǳƭƛƴť ǇƻŘŀǿŀŏ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ Řƻ нΣр ŎƳ 
ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŜƴǎƻǊŀΦ 
ω bŀƭŜȍȅ ȊǿǊŀŎŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ŀōȅ ŎȊǳƧƴƛƪ ƴƛŜ 
ōȅƱ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅΣ ƧŜƎƻ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊǘŜ 
ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǳǇƱȅƴŊƱ ƧŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ
ω /ȊǳƧƴƛƪ Ƴŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŊ ƛƎƱťΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ Řƻ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ƧŜƎƻ 
ƻǘǿŀǊŎƛǳΣ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŎƛǎƪŀŏ ŀǇƭƛƪŀǘƻǊŀ ŎȊǳƧƴƛƪŀ 
Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ƳƻȍŜ ǘƻ ƎǊƻȊƛŏ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻƳƛŀǊŜƳ 
ƭǳō ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻōǊŀȍŜƴƛŜƳ ǎƪƽǊȅΦ
ω YŀƭƛōǊŀŎƧŀ CDa ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ 
ǎƪŀƭƛōǊƻǿŀƴȅ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ

{ȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ 
ƳŜǘƻŘŊ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘŊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ  ς 
CDa L /Da
aƻƴƛƪŀ ²ƻȋƴƛŀƪ

ω /ȊǳƧƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇƻƳƛŀǊǳ Ŏƻ ƳƛƴǳǘťΣ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǇŀƳƛťŏ ŀ ǿȅƴƛƪƛ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ Ŏƻ мр Ƴƛƴǳǘ
ω tǊȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇŀƳƛťŎƛ ŎȊȅǘƴƛƪŀΣ 
ŎȊǳƧƴƛƪ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ŘŀƴŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ у ƎƻŘȊƛƴΣ 
ǇǊƻŎŜǎ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘȅ ŀƭōƻǿƛŜƳ ƻŘōȅǿŀ 
ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōƭƛȍŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǎŜƴǎƻǊŀ Ȋ ƻŘƭŜπ
ƎƱƻǏŎƛ ƴŀǿŜǘ Řƻ п ŎƳ ǇƻƳƛŀǊǳ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ 
ǇǊȊŜȊ ƻŘȊƛŜȍΦ 
ω bŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎŜƴǎƻǊŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƳƻōƛƭƴȅƳƛ ƴǇ 
ǘŜƭŜŦƻƴŀƳƛΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ CDa ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ 
ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀƭŀǊƳǳ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛƛ ƭǳō ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť
ω CDa ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳǇŀƳƛ 
ƛƴǎǳƭƛƴƻǿȅƳƛ ŀ ŎȊǳƧƴƛƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ мп 
ŘƴƛΦ
ω {ȅǎǘŜƳ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ŎȊȅǘƴƛƪŀ ǎǘťȍŜƴƛŜ 
ƎƭǳƪƻȊȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ у ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΦ DƱťōƻƪŀ ǇŀƳƛťŏ ŎȊȅǘƴƛƪŀ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧŜ ŘŀƴŜ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ Řƻ фл ŘƴƛΦ

{ȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ ƳŜǘƻŘŊ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ CDa ς CƭŀǎƘ 
DƭǳŎƻǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ /Da όŀƴƎΦ ǊŜŀƭ ǝƳŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ DƭǳŎƻǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ 
ǘƻ ƳŜǘƻŘȅ Ǉƻǿƻƭƛ ǿȅǇƛŜǊŀƧŊŎŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƎƭǳƪƻƳŜǘǊȅΦ aŜǘƻŘȅ ǘŀ ǎǘŀƧŊ 
ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊΦ 
/Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΥ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŜǘƻŘŊ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŜǘƻŘŊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊƻǿŀ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ 
¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΥ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ ƛ ǇƻƱƻȍƴŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘƻǊȅ ƭǳō ƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ CDa ƭǳō /Da Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿŜ ƪǊǿƛΦ
{ȅǎǘŜƳ CDa ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿ ǘƪŀƴŎŜ ǇƻŘǎƪƽǊƴŜƧ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎŜƴǎƻǊŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ό/Daύ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŀƱŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿ ǘƪŀƴŎŜΦ



 wȅŎ мΦ aƛŜƧǎŎŀ ƛƴƛŜƪŎƧƛ ǇƻŘǎƪƽǊƴȅŎƘ ƛ /Da

/ŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /Da ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿƴƛƪƭƛǿŊ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧťΦ 
wŜǘǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ 
ŎŜŎƘŊ CDa ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘŀ Ȋ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƭŜƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΦ

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀ 

ω bŀƭŜȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŀƭŜǊǘƽǿ ƻ ƘƛǇƻπ ƭǳō ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƻƳŜƴǘŀŎƘ ƎŘȅ ǇŀŎƧŜƴǘ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ 
ƻŎŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻƳƛŀǊŜƳ 
ŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀŏ ŘŀƴŜ CDa ǇǊȊȅ 
ǳȍȅŎƛǳ ƎƭǳƪƻƳŜǘǊǳΦ
ω DƱƽǿƴŜ ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ŎȊǳƧƴƛƪŀ 
ǘƻ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ǘƪŀƴƪƛΣ ƻōǊȊťƪΣ ƪǊǿŀǿƛŜƴƛŜΣ ōƽƭΣ 
ǎǿťŘȊŜƴƛŜΣ ǿȅǎȅǇƪŀΣ ǊǳƳƛŜƵΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ 
ǎƪƽǊȅΣ ƴŀŘǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏΣ ȊŀǎƛƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿŀǿƛŜƴƛŜΦ
ω ² ǿȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛƪƱŀƵ ǇŀŎƧŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǳǎǳƴŊŏ ŎȊǳƧƴƛƪ ƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳΣ ƳƻȍŜ 
ǘŀƪȍŜ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ŎȊǳƧƴƛƪ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 
¦ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀŘǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōŀǊƛŜǊƻǿŜ ƭǳō 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ
ω /ȊǳƧƴƛƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ 
ǊƻŜƴǘƎŜƴ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ǘŀƪȍŜ ǳȍȅǿŀŏ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜΦ
{ǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƪƱƽŎƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ŎȊǳƧƴƛƪŀ ǎŊ ƪǿŀǎ ŀǎƪƻǊōƛƴƻǿȅ ƭǳō ŀǎǇƛǊȅƴŀΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿȅǇŀŘƪǳ ŎȊǳƧƴƛƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻƳƛŀǊȅ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƭǳō 
Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜΦ

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΥ
ω ǿȅōǊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǘƪŀƴƪƛΣ
ω ǳǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ŎȊǳƧƴƛƪ ƧŜǎǘ ŎȊȅǎǘŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ƴƛƳ ȍŀŘƴŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ŀ ƻǿƱƻǎƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻƎƻƭƻƴŜΣ

ω ȊŘŜȊȅƴŦŜƪƻǿŀƴƛŜ ǎƪƽǊȅΣ
ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅπ

ƧťŎƛŜ ƛŎƘ Ȋ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀΣ
ω ǿȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ȊƴƛŜŎȊǳπ

ƭŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳƴŊŏ ƧŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ 
ƎŀȊƛƪƛŜƳΣ
ω ǳƳȅŎƛŜ ǊŊƪΣ
ω ǳƴƛƪŀƴƛŜ Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŎȊǳƧƴƛƪŀ 

ƭǳō ƧŜƎƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀōǊǳŘȊŜƴƛŀΣ
ω ǎǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿƪƱǳŎƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅπ

ƴƛƪƽǿΣ
ω ȊŜǎǘŀǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ н ŎȊťǏŎƛ ŀǇƭƛƪŀǘƻǊŀ 

ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǎŜƴǎƻǊŜƳΣ
ω ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎŜƴǎƻǊŀ ǎƛť ǿ ƻǘǿŀǊǘȅƳ 

ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ Ȋ ŎȊǳƧƴƛƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƳƻŎƴŜ Řƻπ
ŎƛǏƴƛťŎƛŜΣ 
ω ǿȅƧťŎƛŜ ƛ ƳƻŎƴŜ ǇǊȊȅŎƛǏƴƛťŎƛŜ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎŜƭŜƳ ƳƻƴǘŀȍǳΣ
ω ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎŜƴǎƻǊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ƴŀ 

ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳΣ
ω ǎǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿƪƱǳŎƛŀΦ
 

wȅŎ нΦ /Da Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿƪƱǳŎƛŜ Ȋ ǇƻƳǇŊ Ǉƻ 
ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ

9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ

tƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ƛ ōŀŘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŜƴǎƻǊŀΣ 
ȊŀǎŀŘȅ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ƎƭƛƪŜƳƛƛΣ ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜΣ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƛ ǎŀƳƻπ
ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ

½ŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƎƳ

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ CDa ǎȅǎǘŜƳ /Da ŘŀƧŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƭǳƪƻȊȅΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳŀƧŊ ǎǘŀƱŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀƭŀǊƳƻǿŜ 

× Kalibracja FGM nie jest konieczna gdyŨ jest skalibrowany fabrycznie

× Czujnik dokonuje pomiaru co minutň, posiada pamiňĺ a wyniki zapisywane sŃ co 15 

× Przy dokonywaniu skanowania do pamiňci czytnika, czujnik przekazuje dane z ost

nich 8 godzin, proces skanowania jest prosty albowiem odbywa siň poprzez zbliŨenie 

urzŃdzenia do sensora z odlegğoŜci nawet do 4 cm pomiaru moŨna dokonaĺ przez 

odzieŨ. 

× Na rynku dostňpne sŃ aplikacje, kt·re umoŨliwiajŃ skanowanie sensora urzŃdzeniami 

ilnymi np telefonami. Niekt·re czynniki FGM zaopatrzone sŃ funkcje alarmu uru-

chamiajŃcego siň podczas wystŃpienia hiperglikemii lub hipoglikemii a takŨe dziağajŃ 

w systemie Bluetooth by poprawiĺ komunikacjň

× FGM posiada moŨliwoŜĺ zintegrowania z pompami insulinowymi a czujnik moŨe byĺ 

uŨywany do 14 dni.

× System uwidacznia na ekranie czytnika stňŨenie glukozy a takŨe statystyki zmieniajŃ-

cej siň glikemii w ostatnich 8 godzinach. Gğňboka pamiňĺ czytnika przechowuje dane 

podsk·rnych

WiňkszoŜĺ system·w CGM umoŨliwia wprowadzenie danych do komputera oraz ich 

wnikliwŃ weryfikacjň. Retrospektywne analiza danych pozwala na lepsze dostosowanie lecze-

nia dla pacjent·w dodatkowŃ cechŃ FGM jest wymiana danych pacjenta z personelem medycz-

Á stağa kontrola miejsca wkğucia.

CGM po lewej oraz wkğucie z pompŃ po prawej stronie

Pielňgnacja i badanie miejsca zağoŨenia sensora, zasady jego kontroli oraz kontroli tych 

miejsc, techniczna obsğuga urzŃdzenia, zasady kontroli glikemii, powikğania i reagowanie na 

nie, wprowadzenie samokontroli poziom·w glikemii i samokontrola leczenia cukrzycy.

ZASADY OGčLNE DLA SYSTEMU CGM

× W por·wnaniu do systemu FGM system CGM daje moŨliwoŜĺ ciŃgğej aktualnej

poziomu glukozy. Dodatkowo systemy majŃ stağe funkcje alarmowe kompatybilne z 

wystŃpieniem hipoglikemii i hiperglikemii.

× System CGM wykorzystuje metodň elektrody zğoŨonej z elektrody pomiarowej, trans-

× System wymaga kalibracji kt·ra musi byĺ dokonana do 2 godzin od zağoŨenia elektrody 

jest ona wymagana od jeden do 4 razy w ciŃgu pierwszych 24 godzin i weryfikowana 

pomiarem glukozy we krwi wğaŜnie czekowej. 

× Kalibracji nie moŨna dokonywaĺ po aktywnoŜci fizycznej po podaniu insuliny po je-

dzeniu po zakoŒczonym wysiğku oraz gdy na monitorze widoczne sŃ strzağki trendu.



ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŜ Ȋ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛ ƛ ƘƛǇŜǊπ
ƎƭƛƪŜƳƛƛΦ
{ȅǎǘŜƳ /Da ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘť ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ 

ȊƱƻȍƻƴŜƧ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŀ ƛ ƴŀπ
ŘŀƧƴƛƪŀΦ 
{ȅǎǘŜƳ ǿȅƳŀƎŀ ƪŀƭƛōǊŀŎƧƛ ƪǘƽǊŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

Řƻƪƻƴŀƴŀ Řƻ н ƎƻŘȊƛƴ ƻŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ 
ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƻŘ ƧŜŘŜƴ Řƻ п ǊŀȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ нп 
ƎƻŘȊƛƴ ƛ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŀ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜ ƪǊǿƛ 
ǿƱŀǏƴƛŜ ŎȊŜƪƻǿŜƧΦ 
YŀƭƛōǊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ Ǉƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŬȊȅŎȊƴŜƧ Ǉƻ ǇƻŘŀƴƛǳ ƛƴǎǳƭƛƴȅ Ǉƻ ƧŜŘȊŜƴƛǳ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊŀȊ ƎŘȅ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊȊŜ 
ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǎǘǊȊŀƱƪƛ ǘǊŜƴŘǳΦ

/ŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜΥ
ω ǎŜƴǎƻǊ ƛ ƴŀŘŀƧƴƛƪ ǎŊ ǿƻŘƻƻŘǇƻǊƴŜΣ
ω ǎŜƴǎƻǊŀ ƛ ƴŀŘŀƧƴƛƪŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȍȅǿŀŏ 

ǿ ǎŀƳƻƭƻŎƛŜ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ōȅŏ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻŜƴǘƎŜƴŀΣ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ǘƻƳƻƎǊŀŦǳ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƭǳō ǊŜȊƻƴŀƴǎǳ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ
ω Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎŜƴǎƻǊŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǇƛŜƭťƎπ

ƴƛŀǊƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ƪǳǊǎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ /DaΦ

bŀƧƭŜǇǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ ǘƻΥ
ω ƎƽǊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇƻǏƭŀŘƪƽǿΣ 
ω ōǊȊǳŎƘΣ
ω ƎƽǊƴŀ ŎȊťǏŏ ǳŘŀΣ
ω ǊŀƳƛťΣ
ω ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭǳō ǇƻǿȅȍŜƧ ǇťǇƪŀΦ

tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǳƴƛƪŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŜƴǎƻǊŀ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴ ǇƻŘǊŀȍƴƛŀΣ ǇƻŘ 
ǳōǊŀƴƛŜƳΣ ǇŀǎƪƛŜƳ ōŊŘȋ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƽǊŀ 
ǳƭŜƎŀ ŦŀƱŘƻǿŀƴƛǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ŀōȅ ŜƭŜƪǘǊƻŘŀ ƴƛŜ 
ǇǊȊȅƭŜƎŀƱŀ Řƻ ƳƛťǏƴƛ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ǳǊŀȊȅ ƛ ƻōǊŀȍŜƴƛŀΦ {ŜƴǎƻǊ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǿ ǘƪŀƴŎŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ȊŜȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ 5ƻ ǇƻǿƛƪƱŀƵ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƛŜƎƻ 
ǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊΥ
ω ȊōƭƛȊƴƻǿŀŎŜƴƛŀΣ
ω ǇƻŘǊŀȍƴƛŜƴƛŜ ǎƪƽǊȅΣ
ω ōǊŀƪ ƻŘŎȊȅǘǳΣ
ω ǊȅȊȅƪƻ ƛƴŦŜƪŎƧƛΣ
ω ǊȅȊȅƪƻ ŀƭŜǊƎƛƛΦ

LƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ǎŜƴǎƻǊŀ όȊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛύΥ 
ω ŘƻƪƱŀŘƴȅ ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎƘƻǊƽō 

ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀƭŜǊƎƛƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƽǊȅΣ
ω ƳƛŜƧǎŎŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŎȊȅǎǘŜ ƴƛŜ ȊǊŀƴƛƻƴŜ ōŜȊ ōƭƛȊƴ 

ƛ ǎƛƴƛŀƪƽǿ ōŜȊ ǎƪŀƭŜŎȊŜƵ ƴƛŜ ǇƻŘǊŀȍƴƛƻƴŜΣ
ω ǿȅōƽǊ ƳƛŜƧǎŎŀ π ŘƻƪƱŀŘƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻōƧťǘƻǏŎƛ 

ǘƪŀƴƪƛ ǇƻŘǎƪƽǊƴŜƧ ǳƳƛťǏƴƛŜƴƛŜΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƴǳΣ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅǿƛŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǳōƛƻǊǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ 
ω ǇǊȊŜŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ ǎƪƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅǎǳǎȊŜƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ ǘŀƪȍŜ ȊŘŜȊȅƴπ
ŦŜƪƻǿŀŏ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ
ω ǎŜƴǎƻǊ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅ ǿ ǎǳŎƘȅƳ ǏǊƻπ

ŘƻǿƛǎƪǳΣ
ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘŀƧƴƛƪŀ ƛ ƻŘōƛƻǊƴƛƪŀΣ
ω ŜƭŜƪǘǊƻŘť ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƧŊŏ Ȋ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿƱƻȍȅŏ 

Řƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭǳƧŊŎŜƎƻΣ
ω ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭǳƧŊŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻŘť ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅπ

Ʊƻȍȅŏ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ 
ȊŀŀǇƭƛƪƻǿŀŏΣ
ω ŜƭŜƪǘǊƻŘť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǇƭŀǎǘǊŜƳ Ȋ ƻŎȊƪƛŜƳ 

ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǇƭŀǎǘǊŀƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊΣ
ω Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ǎŜƴǎƻǊ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ Ǝƻ ǇƭŀǎǘǊŜƳΣ
ω ƧŜȍŜƭƛ ǎŜƴǎƻǊ ƳƻƴǘǳƧŜƳȅ ǿǘƽǊƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ 

ǎŜƴǎƻǊ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳƴŊŏ ƛ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǿ ȊŀƳȅƪŀƴȅƳ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪǳ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ
ω ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǎŜƴǎƻǊŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ǿ ŘȊƛŜƴπ

ƴƛŎȊƪǳ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛΣ
ω Ǉƻ н ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻƳƛŀǊǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ 

ƎƭƛƪŜƳƛƛΦ

tƻǿƛƪƱŀƴƛŀ
5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǿƛƪƱŀƵ ƴŀƭŜȍŊ ŜƎȊŜƳŀ ǊǳƳƛŜƵ ǏǿƛŊǘ 
ǎǳŎƘƻǏŏ ǎƪƽǊȅ ǇǊȊŜōŀǊǿƛŜƴƛŀ ǎƪƽǊȅ Ǌŀƴȅ ǎƛƴƛŀƪƛΦ

9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ
9ŘǳƪŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ 
ƴŀǳƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 
ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƴŀǳƪť ǎŀƳƻōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ƛƴǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŘΦ 



{ŜƴǎƻǊ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ό/Da ς w¢ύ Řƻ о ǎȊǘǳƪ όǎŜƴǎƻǊȅ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿȅƳƛŀƴȅ Ŏƻ мл Řƴƛύ ŀƭōƻ Řƻ р ǎȊǘǳƪ 
όǎŜƴǎƻǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿȅƳƛŀƴȅ Ŏƻ с ŀƭōƻ т ŘƴƛύΦ
½ƭŜŎŀƧŊŎȅΥ ƭŜƪŀǊȊ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎ 

ƛ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎ ŘȊƛŜŎƛťŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇŜŘƛŀǘǊŀΣ ƭŜƪŀǊȊ 
ƪŀǊŘƛƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ƎŜǊƛŀǘǊŀΣ 
ƭŜƪŀǊȊ ǇƻƱƻȍƴƛƪ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ƭŜƪŀǊȊ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛ 
ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊƻŘŎȊƻǏŎƛΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛƛ ƭǳō ŎƘƻǊƽō 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 
ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇƻȊΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪť ƭǳō ǇƻƱƻȍƴŊ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрŀ 
ǳǎǘΦ м ƛ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀмр ƭƛǇŎŀ нлмм ǊΦ h ȊŀǿƻŘŀŎƘ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜƧΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŊ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ƭǳō ƴŀ 
ƻŘŘȊƛŀƭŜ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 
Řƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ π ол҈Φ
YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ tŀŎƧŜƴǘƻƳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нс 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ м ŀƭōƻ оΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƳǇȅ ƛƴǎǳƭƛƴƻǿŜƧ ½ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ 
ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴǎƻǊƽǿ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴȅ Ŏƻ 
т Řƴƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ нс ǎȊǘǳƪ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ с 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΦ 

{ŜƴǎƻǊ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 
ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ Řƻ р ǎȊǘǳƪΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς ол҈

YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ tŀŎƧŜƴǘƻƳ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ нс 
Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ м ŀƭōƻ о ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛ Ȋ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ƘƛǇƻπ
ƎƭƛƪŜƳƛƛΦ
{ŜƴǎƻǊ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƻŘ т Řƻ мп Řƴƛ 
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŬǊƳȅ ƛ ƳƻŘŜƭǳΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς ол҈Φ
YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ му 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ 
ǘȅǇǳ ƧŜŘŜƴ ŀƭōƻ о ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƳǇȅ 
ƛƴǎǳƭƛƴƻǿŜƧ Ȋ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΦ 
tŀŎƧŜƴǘƻƳ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ нс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ 
ǘȅǇǳ м ŀƭōƻ о ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛ 
Ȋ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΦ

¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊ ƴŀŘŀƧƴƛƪ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿȅƳŀπ
ƎŀƧŊŎŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŬǊƳȅ ƛ ƳƻŘŜƭǳΦ
½ƭŜŎŀƧŊŎȅΥ ƭŜƪŀǊȊ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎ 

ƛ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎ ŘȊƛŜŎƛťŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇŜŘƛŀǘǊŀΣ ƭŜƪŀǊȊ 
ƪŀǊŘƛƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ƎŜǊƛŀǘǊŀΣ 
ƭŜƪŀǊȊ ǇƻƱƻȍƴƛƪ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ƭŜƪŀǊȊ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛ 
ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊƻŘŎȊƻǏŎƛΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛƛ ƭǳō ŎƘƻǊƽō 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 
ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛΣ ƭŜƪŀǊȊ ǇƻȊΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪť ƭǳō ǇƻƱƻȍƴŊ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрŀ 
ǳǎǘΦ м ƛ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлмм ǊΦ h ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

½ŀǎŀŘȅ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ 
ǎŜƴǎƻǊƽǿ Řƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ƳŜǘƻŘŊ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ƳŜǘƻŘŊ ŎƛŊƎƱŊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ



ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜƧΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŊ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ƭǳō ƴŀ 
ƻŘŘȊƛŀƭŜ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 
Řƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς ол҈Φ
YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нс 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ ƧŜŘŜƴ ŀƭōƻ о ƭŜŎȊƻƴȅƳ 
ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƳǇȅ ƛƴǎǳƭƛƴƻǿŜƧ Ȋ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ 
ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΦ tŀŎƧŜƴǘƻƳ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ нс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 
Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ м ƭǳō о ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 
ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛ Ȋ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΦ
¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊκƴŀŘŀƧƴƛƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ Ƴƻƴƛǘƻπ

Ǌƻǿŀƴƛŀ ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ 
ǿȅƳƛŀƴť ǊŀȊ ƴŀ ǊƻƪΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ол҈Φ
YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нс 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ м ŀƭōƻ о ƭŜŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƳǇȅ ƛƴǎǳƭƛƴƻǿŜƧ Ȋ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ 
ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΣ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ нс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 
Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ м ŀƭōƻ о ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 
ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛΦ

/ȊǳƧƴƛƪ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘťȍŜƴƛŀ 
ƎƭǳƪƻȊȅ ƅŀǎƘ CDa Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ a!w5 
ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƎƭǳƪƻƳŜǘǊŜƳ Řƻ о ǎȊǘǳƪΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς нл҈ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ол҈ ŘƻǊƻǏƭƛΦ

YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ п Řƻ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ŀƭōƻ о Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŊ ƎƭƛƪŜƳƛť ƻƴ ǘƻ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴȅ ǇƻƳƛŀǊ ƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ƴŀ Řƻōť YƻōƛŜǘȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎƛŊȍȅ ƛ ǇƻƱƻƎǳ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ŘƻǊƻǏƭƛ ŀƭōƻ о ŀƭōƻ 
Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ 
ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ǎǘŀƴ ǿȊǊƻƪǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ƘƛǇŜǊ 
ƛƴǎǳƭƛƴȅ ƛȊƳ ǿǊƻŘȊƻƴȅΦ 

/ȊǳƧƴƛƪ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘťȍŜƴƛŀ 
ƎƭǳƪƻȊȅ ƅŀǎƘ CDa Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ a!w5 
ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƎƭƛƪŜƳƛƛ ƎƭǳƪƻƳŜǘǊŜƳ Řƻ о ǎȊǘǳƪΦ
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǿ ƭƛƳƛŎƛŜ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς ол҈ 
YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ ŘƻǊƻǎƱȅƳ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ 

м ŀƭōƻ о ŀƭōƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ǿȅƳŀπ
ƎŀƧŊŎȅƳƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ǿǎǘǊȊȅƪƴƛťŏ ƛƴǎǳƭƛƴȅ ƴŀ 
Řƻōť ƘƛǇŜǊƛƴǎǳƭƛƴŜƳƛŊΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 
ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎƭƛƪŜƳƛƛ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ п ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řŀǘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊƭŜŎŜƴƛŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ Ǉƻ с ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŎȊǳƧƴƛƪŀ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ тр҈ ŎȊŀǎǳ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ŎȊǳƧƴƛƪƽǿΦ wŜŦǳƴŘŀŎƧŀ Ǉŀǎƪƽǿ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ 
ǿŜ ƪǊǿƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƴƛȍ нр ǎȊǘǳƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ȊƭŜŎŜƴƛŀΦ



{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ
5ŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀΥ 
tƱŜŏΥ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ 
aƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΥ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ǎǘǳŘƛǳƧŜ 
²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ǏǊŜŘƴƛŜ 
{ǘŀƴ ŎȅǿƛƭƴȅΥ ƪŀǿŀƭŜǊ 
²ƛŜƪΥ нл ƭŀǘ 

wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΥ 9млΦф /ǳƪǊȊȅŎŀ ƛƴǎǳπ
ƭƛƴƻȊŀƭŜȍƴŀ όōŜȊ ǇƻǿƛƪƱŀƵύ tŀŎƧŜƴǘ ǘƻ нл ƭŜǘƴƛ 
ǇǊȊȅǿƛŜȊƛƻƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ YƭƛƴƛŎȊƴȅ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊƽō 
²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǏǿƛŜȍƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜƧ 
ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ tŀŎƧŜƴǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿȅǿƛŀŘǳ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǳǿŀȍƻƴƻΣ ȍŜ ƻŘ ƻƪƻƱƻ н ǘȅƎƻŘƴƛ 
ǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōƧŀǿȅ ƘƛǇŜǊƎƭƛƪŜƳƛƛΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻƎƭťŘȊƛƴ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 
ƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻŘǿƻŘƴƛƻƴȅΣ ƻǎƱŀōƛƻƴȅΣ ǇƻƳƛŀǊ 
ƎƭƛƪŜƳƛƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ǇƻƴŀŘ олл ƳƎκŘƭΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ 
ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŊ ƪǿŀǎƛŎť ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴŊΣ ǎƪƽǊŀ ƧŜǎǘ 
ǎǳŎƘŀΦ ¦ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ 
ǇƱȅƴƻǘŜǊŀǇƛťΣ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛť ŘƻȍȅƭƴŊΣ Ǉƻ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛǳ 
ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿƻŘƴƻπŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇƻŘŀȍ 
ƛƴǎǳƭƛƴȅ ŘǊƻƎŊ ǇƻŘǎƪƽǊƴŊΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǳ ŎƘƻǊŜƎƻ 
ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ 
ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴπ
ǎȅǿƴŜƧ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƱƻŘȅ ǿƛŜƪ 
ŎƘƻǊŜƎƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ 
ǇƻƳǇȅ ƛƴǎǳƭƛƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ŜŘǳƪŀŎƧť 
Ȋ ƻōǎƱǳƎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ tƻƳǇť ƛƴǎǳƭƛƴƻǿŊ ǇƻŘǇƛťǘƻΦ 
¦ ƳťȍŎȊȅȊƴȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪŀȍŜƴƛŜ ŘǊƽƎ 
ƳƻŎȊƻǿȅŎƘ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ōƽƭŜƳ ǇǊȊȅ ƳƛƪŎƧƛ Ǉƻ ŎȊȅƳ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƻǘŜǊŀǇƛťΦ aƱƻŘȅ ǇŀŎƧŜƴǘ 
ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ŎƘƻǊƻōȅ ƻǊŀȊ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ Ƴǳ 
ǎƛť ǇǊȊȅŘŀǊȊȅƱŀ ǿ ǘŀƪ ƳƱƻŘȅƳ ǿƛŜƪǳΦ tŀŎƧŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇƻǊŀŘƴƛ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 
½ƭŜŎƻƴƻ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 
ό¦{Dύ ƧŀƳȅ ōǊȊǳǎȊƴŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ¦{D ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ 
ōǊŀƪ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǿŊǘǊƻōȅΣ ǇťŎƘŜǊȊȅƪ 
ȍƽƱŎƛƻǿȅ ōŜȊ ȊƱƻƎƽǿΣ ƴƛŜǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜ ŘǊƻƎƛ ȍƽƱŎƛƻǿŜΣ 
ǘǊȊǳǎǘƪŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŀΣ ōǊŀƪ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏƭŜŘȊƛƻƴȅΣ 
ƴŜǊƪƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ōŜȊ ȊƱƻƎƽǿ ƛ ȊŀǎǘƻƧƽǿΣ 
ǇťŎƘŜǊȊ ƳƻŎȊȅ ƳƛŀǊƻǿƻ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ǏŎƛŀƴȅ ōŜȊ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ŘǳȍŜ ƴŀŎȊȅƴƛŀ ǿ ƴƻǊƳƛŜΣ ƧŀƳŀ ƻǘǊȊŜǿƴŜƧ 
ōŜȊ ƻōƧŀǿƽǿ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇƱȅƴǳΦ ½ƭŜŎƻƴƻ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 
ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀŬť ό9YDύΦ ²ȅƪŀȊŀƴƻ ǊȅǘƳ Ȋŀǘƻƪƻǿȅ 
ƳƛŀǊƻǿȅ тлκƳƛƴΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀ ƻƪǳƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ 

ȍŜ ƎŀƱƪŀ ƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻƪƻƧƴŀΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ǇǊȊŜŘƴƛ ōŜȊ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ

²ȅƪƻƴŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŬȊȅƪŀƭƴŜΥ 
aŀǎŀ ŎƛŀƱŀΥ рф ƪƎ 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ŎƛŀƱŀΥ мтр ŎƳ 
.aLΥ мфΣнт 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŀƱŀΥ осΣс 
/ƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ wwΥ мнлκтл ƳƳIƎ 
.ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ŎƛŀƱŀ ōŜȊ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 

ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
{ǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ŎƘƻǊŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛΦ ²ȅŘƻƭƴȅ ƪǊŊȍŜƴƛƻǿƻ 

ƛ ƻŘŘŜŎƘƻǿƻ ²ȅƎƭŊŘ ǎƪƽǊȅ ōŜȊ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǳŎƘŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
Yƭŀǘƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȅƳŜπ
ǘǊȅŎȊƴŜ ǳƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪƭŀǘƪƛΣ ōŜȊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎȊƳŜǊƽǿΦ .ǊȊǳŎƘ ƧŜǎǘ ƳƛťƪƪƛΣ ōǊŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ōƽƭǳ 
ǇǊȊȅ ƴŀŎƛǎƪǳΦ ¦ƪƱŀŘ ǊǳŎƘƻǿȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅΣ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴŀΣ ōǊŀƪ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǊǳŎƘƻπ
ǿȅŎƘΦ

{ǘŀƴ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΥ 
¦Y_!5 b9w²h² Υ̧ 
tŀŎƧŜƴǘ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

/ȊǳŎƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΦ .Ǌŀƪ ǿȅǎǘťπ
ǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜŘƻǿƱŀŘƽǿ ƪƻƵŎȊȅƴΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴȅΣ ǎƱƻǿƴȅΣ ōŜȊ ŀŦŀȊƧƛΦ ²ȊǊƻƪ ƛ ǎƱǳŎƘ ōŜȊ 
ȊŀōǳǊȊŜƵΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ǎƴŜƳΦ
¦Y_!5 Yw+À9bL!Υ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ȍȅŎƛƻǿŜ ǿ ƴƻǊπ

ƳƛŜΦ .Ǌŀƪ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊƳƛŀƴ ǘȅǇǳ ȍȅƭŀƪƛΣ ƻōǊȊťƪƛΣ 
ǎƛƴƛŎŀΣ ǇǊȊŜōŀǊǿƛŜƵ ǇƻŘǎƪƽǊƴȅŎƘΦ
¦Y_!5 h559/Ih² Υ̧ tƻƳƛŀǊ ƻŘŘŜŎƘƽǿ 

ς мс ƻŘŘŜŎƘƽǿκƳƛƴǳǘťΣ ƻŘŘŜŎƘ ǎǇƻƪƻƧƴȅΣ ōǊŀƪ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎȊƳŜǊƽǿ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘΣ ƪŀǎȊƭǳΣ 
ǇƭǿƻŎƛƴȅ Ȋ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧΦ
¦Y_!5 aLB|bLh²hπ{½YL9[9¢h² Υ̧ tƻǎǘŀǿŀ 

ŎƛŀƱŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΣ ǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ǎǘŀǿƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀΣ 
ŎŀƱƪƛŜƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅΦ
¦Y_!5 ah/½h²hπt_/Lh² Υ̧ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ 

ȊŀƪŀȍŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƳƻŎȊƻǿȅŎƘΦ
¦Y_!5 thY!wah² Υ̧ ¦ȊťōƛŜƴƛŜ ς ǇŜƱƴŜ ōŜȊ 

ǳōȅǘƪƽǿΣ ŀǇŜǘȅǘ ς ƻōƴƛȍƻƴȅΦ ²ȅŘŀƭŀƴƛŜ ς ǇǊŀπ
ǿƛŘƱƻǿŜΦ hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ƻŘȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀ ǿ ƴƻǊƳƛŜΦ
{¢!b 9ah/Whb![b Υ̧ hōƴƛȍƻƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧΦ 

tŀŎƧŜƴǘ ƴŀ ŎƘƻǊƻōť ȊŀǊŜŀƎƻǿŀƱ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 
ȊŜ ǎǘǊŀŎƘŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ Řƻ ŦŀȊȅ 
ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ŎƘƻǊƻōȅΦ

tǊƻŎŜǎ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊŜƎƻ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ 
5ƛŀƎƴƻȊŀ мΥ ²ȅǎƻƪƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ƎƭǳƪƻȊȅ όнрл ƳƎ҈ύ 

ǿŜ ƪǊǿƛ ŎƘƻǊŜƎƻ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ 



9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΦ 
hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŎƘΥ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ǿƻŘƴƻπŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘƻǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ

5ƛŀƎƴƻȊŀ оΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴƛŜŘƻŎǳƪǊȊŜƴƛŜ ƴƻŎƴŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǏǿƛŜȍƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŊ ŎǳƪǊȊȅŎŊ 
/ŜƭΥ ²ȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛ ƴƻŎƴŜƧΣ 

ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŎƘƻǊŜƎƻ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜΥ 
²ȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƻǿƛ Ŏƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻπ

ŎǳƪǊȊŜƴƛŜ ƴƻŎƴŜ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ǎƛť ƻōƧŀǿƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛť ƴƻŎƴŊΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 
ǿ ŘƛŜŎƛŜ ōȅ ǎǇƻǿƻƭƴƛŏ ƛ ǿȅŘƱǳȍȅŏ ǿŎƘƱŀƴƛŀƴƛŜ 
ǿťƎƭƻǿƻŘŀƴƽǿΦ
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿƻƭŊ ȊŀǇŀƴƻǿŀŏ ƴŀŘ ƴƛŜŎƘŎƛŀƴȅƳ ƻōƧŀǿŜƳΦ 
{ǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ŎƘƻǊŜƎƻ ŎȊȅ ǇƻǘǊŀŬ 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǳ ǎƛŜōƛŜ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛť ƴƻŎƴŊ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏΦ 
tǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŎƘǊƻƴƛŊ ǇǊȊŜŘ 

ƴƛŜŘƻŎǳƪǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻŎƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ƻōƧŀǿƽǿ ǿ ƴƻŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ 
ƴŀ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛťΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōǳŘȊƛƪŀ ǿ ƴƻŎȅ ƴŀ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇƻƳƛŀǊ ŎǳƪǊǳΣ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ŎȊȅ ŘȊƛŜƵ 
ōȅƱ ǇŜƱƴȅ ƧŀƪƛŜƧǏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ŀƭƪƻƘƻƭǳ
 tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴƻ ǿƛŜŘȊť 

ŎƘƻǊŜƎƻ ŎȊȅ ǇƻǘǊŀŬ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƻōƧŀǿȅ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ƴƻŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǿƛŜΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏΣ Ŏƻ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ōȅ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛť 
ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŜŦŜƪǘǳ αƻŘōƛŎƛŀέΦ
hŎŜƴŀΥ ½ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛ ƴƻŎƴŜƧ ŀ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ 
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƘƛǇƻƎƭƛƪŜƳƛƛΦ
 
¾ǊƽŘƱƻΥ 
aƛŎƘŀƱ hǊƳŀƴΥ tǊƻōƭŜƳȅ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 
Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ м ƭŜŎȊƻƴŜƎƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ hǎƻōƛǎǘŜƧ tƻƳǇȅ 
LƴǎǳƭƛƴƻǿŜƧΦ tǊŀŎŀ ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪŀΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΦ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ нлнм
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/ŜƭΥ tƻƳƻŎ ǿ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜ 
ƪǊǿƛ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŬȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜΥ 
5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ŎǳƪǊǳ ǿŜ ƪǊǿƛΣ ȊŀǇƛǎȅ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǿ ƪŀǊŎƛŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻȍȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ŘƴƛŀΦ hƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ƛƴŘŜƪǎǳ ƎƭƛƪŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ
 YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀ ƭŜƪŀǊǎƪŀ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƛƴǎǳƭƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŀƴŀ ŎƘƻǊŜƳǳΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ 
ŎƘƻǊŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛƛ όƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘŀȍȅΣ 
ȊƳƛŀƴȅ ƛƎƛŜƱΣ ƪŊǘŀ ǿƪƱǳŎƛŀΣ ƳƛŜƧǎŎΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ƛǘŘΦύΦ
 tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇŜƴŀ Ȋ ƛƴǎǳƭƛƴŊΣ ǿȅōƽǊ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇƻŘŀȍȅ ƛƴǎǳƭƛƴȅΣ ǇƻŘŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 
ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎƘƻǊŜƎƻ Ȋ ŀƭƎƻǊȅǘƳŜƳ ǇƻŘŀȍȅ ƛƴǎǳƭƛƴȅ 
ǇŜƴŜƳ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΦ
hŘŎȊŜƪŀƴƛŜ м ƎƻŘȊƛƴȅ Ǉƻ ǇƻŘŀƴƛǳ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇƻƴƻǿƴŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜ ƪǊǿƛΣ 
ƴŀǎǘťǇƴȅ ǇƻƳƛŀǊ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ 
н ƎƻŘȊƛƴΦ
hŎŜƴŀΥ tƻȊƛƻƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜ 

ƪǊǿƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱΣ Ŏƻ ǳǎǇƻƪƻƛƱƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 
ƛ ǳƪŀȊŀƱƻ Ƴǳ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻπǎƪǳǘƪƻǿȅ Ǉƻπ
ƳƛťŘȊȅ ǎǇƻȍȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƭƛƪŜƳƛƛ 
ƻǊŀȊ ƛƴǎǳƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛŊΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ нΥ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻǿƻπ
ŘƻǿŀƴŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ǇƻŘŀȍŊ ǇƱȅƴƽǿ ƻǊŀȊ Ȋŀōǳπ
ǊȊŜƴƛŀƳƛ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅƳƛΦ 
/ŜƭΥ tƻǇǊŀǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘƻǿŜƧΣ 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜΥ 
 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘƽǿ ǿŜ ƪǊǿƛ 

όǎƻŘǳΣ ǇƻǘŀǎǳΣ ǿŀǇƴƛŀΣ ƳŀƎƴŜȊǳύΦ
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŬȊȅƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ƴŀǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻŘȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΦ
½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪŀƴƛǳƭƛ ŘƻȍȅƭƴŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜŘǊŀƳƛŜƴƛǳ 

ŎƘƻǊŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȍȅƱΦ
tƻƳƛŀǊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ 

όŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ƪǊǿƛΣ ǘťǘƴƻΣ ƻŘŘŜŎƘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŎƛŀƱŀΣ ǎǘťȍŜƴƛŜ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜ ƪǊǿƛύ ƻǊŀȊ ȊŀƴƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ǿ ƪŀǊŎƛŜ ƎƻǊŊŎȊƪƻǿŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ
tƻŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇƱȅƴƽǿ ŘǊƻƎŊ 

ŘƻǳǎǘƴŊ ōŊŘȋ ŘǊƻƎŊ ŘƻȍȅƭƴŊ όƛΦǾύ ǇǊȊŜȊ ȊŀƱƻȍƻƴŜ 
ǿƪƱǳŎƛŜ ƻōǿƻŘƻǿŜΦ 
wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ǇƱȅƴƽǿ ƻǊŀȊ 

ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 
ŎƘƻǊŜƎƻΦ 
tƻƴƻǿƴŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘƽǿ 

ǿŜ ƪǊǿƛ ŎƘƻǊŜƎƻ όǎƽŘΣ ǇƻǘŀǎΣ ǿŀǇƵΣ ƳŀƎƴŜȊύΦ 



tŀƴƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 
ōƻƎŀǘŜΣ ǇǊŀŎŀ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳΣ ƛȊōƛŜΣ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 
/ƘŎƛŀƱŀōȅƳ ȊŀǇȅǘŀŏ ƻ ƪƛƭƪŀ ƪǿŜǎǝƛ Ȋ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ǿƴťǘǊȊŀ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ Ȋ ƧŀƪŊ ǎƛť tŀƴƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƪƻƧŀǊȊȅΦ

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅΚ
¢ȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ōŜȊ ǿŀŘΣ 
ŎȊťǎǘƻ ƳƛƳƻ ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ǎŊ ǇƻǿƻŘŜƳ ǿȊǊǳǎȊŜƵ ƭǳō 
ǊŜƅŜƪǎƧƛΣ ȊŀŘǳƳȅΦ
YŀȍŘȅ ƪǘƻ ŎƘƻŏ ǘǊƻŎƘť ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ǎƛť ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ǇŀƳƛťǘŀΣ ȍŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀǿǎȊŜ ǇŀƴƻǿŀƱ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ȊŘǊƻǿƛŜ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜΣ ǇŀƴƻǿŀƱ ƪǊȅȊȅǎ aƛŀƱŀƳ 
ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ /ƘŎƛŀƱȅǏƳȅ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǿƻƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƻ ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿǘŜŘȅ ǿȅƧǏŎƛŜƳ ōȅƱ ǇǊƻǘŜǎǘ ŎŀƱŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ bƻ ƛ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť 
ƴŀǎȊŜ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ ǿŜǎȊƱȅ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ǘŀƳ 
ȊƻǎǘŀƱȅΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ 
ǇǊƻǘŜǎǘ ƎƱƻŘƻǿȅΦ ½ōƭƛȍŀƱȅ ǎƛť Ǐǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎƛť 
ǇǊȊȅƎƭŊŘŀŏΣ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀŏ ƛ ŎȊŜǊǇŀŏ 
Ȋ ǿƛŜŘȊȅ  ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƛǎǘƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΦ 

.ťŘť ȊŀǇǊŀǎȊŀƱŀ Řƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǇȅǘŀƵ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘŊȍŊ Řƻ ȊƳƛŀƴΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ 
ǎƛť Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǿƻƧŊ 

ƻǎƻōŊ ǿƴƻǎȊŊ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƳƻǘȅǿŀŎƧťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŎƘŀǊȅȊƳťΣ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ  ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜōȅ ƧŜ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅǏƳȅ 
ǇŀǎǘŜǊƪť ǿ {ŀƭƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ {ȊǇƛǘŀƭŀΦ  tǊȊŜŘ 
ǇƽƱƴƻŎŊ ǎŀƭŀ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ Ǉƻ ōǊȊŜƎƛΣ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ 
ŎƛŎƘƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ȊŀƛƴǘƻƴƻǿŀƱ ƪƻƭťŘť α.ƽƎ 
ǎƛť ǊƻŘȊƛΣ ƳƻŎ ǘǊǳŎƘƭŜƧŜέ ƳƴƛŜ ǇǳǏŎƛƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ŜƳƻŎƧŜ ǎƳǳǘŜƪΣ ȊƱƻǏŏΣ ȍŀƭΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ǎƪƻǊƻ 
ǇƻǘǊŀŬƱȅǏƳȅ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ǎǿƻƛŎƘ ōƭƛǎƪƛŎƘ ǿ ǘŀƪƛ ǿƛŜŎȊƽǊ 
ŀ ƻƴƛ ƴŀƳ ƴŀ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛƭƛ  ǘƻ ŘŀƳȅ ǊŀŘťΣ ōƻΣ α ƧŜǏƭƛ 
ƴƛŜ Ƴȅ ǘƻ ƪǘƻΚέΦ tǊƻǘŜǎǘȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱȅ 
ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜΣ ǿ ŘŜǎȊŎȊǳΣ ƴŀ ƳǊƻȊƛŜΣ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 
ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍƻƴȅ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ōȅƱȅ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀƳƛΦ  ²ŀǊǘƻ ōȅƱƻΣ  ȊǿǊƽŎƛƭƛǏƳȅ ǳǿŀƎť ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ȋ ǇƻȊƻǊǳ ǎƱŀōŜ ƪƻōƛŜǘȅ 
ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǎƛƱŀŎȊƪŀƳƛΦ [ǳŘȊƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȅȊƳŀǘ ŎȊŀǎƽǿ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ȍȅƭƛΦ  WŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴŀΣ ȍŜ 
ȊŘŀƱȅǏƳȅ ŜƎȊŀƳƛƴΣ ǳǘƻǊƻǿŀƱȅǏƳȅ ŘǊƻƎť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƳƱƻŘǎȊȅƳ ƪƻƭŜȍŀƴƪƻƳΦ
IƛǎǘƻǊƛŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŀ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ bƛƪǘ Ȋ ƴŀǎ ƴƛŜ 

ōȅƱ  ƴŀ ǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅΦ 9ǇƛŘŜƳƛŀ   ƻōƴŀȍȅƱŀ ōǊŀƪƛ 
ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƱŀ 
ǘŀƪȍŜ ƴŀǎȊŜ ǇƻǎǘŀǿȅΦ
 aȅǏƭťΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ǎƛť  ōŀƱ ƻ ǎƛŜōƛŜΣ ǎǿƻƛŎƘ 

ōƭƛǎƪƛŎƘΣ ƴƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴȅ ǿƛǊǳǎ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǏǿƛŀǘΦ 
hƭōǊȊȅƳƛƳ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

aƻƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǊƻȊƳƽǿŎȊȅƴƛŊ ƧŜǎǘ ƳƎǊ ²ŜǊƻƴƛƪŀ wƻȊŜƴōŜǊƎŜǊ ς ƴŀŎȊŜƭƴŀ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ {ȊǇƛǘŀƭŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ƻǊŀȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hƪǊťƎƻǿŜƧ LȊōȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ



ƛ ƴƛŜƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ōȅƱȅ ǘƻΣ ȍŜ 
ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ȊŀƪŀȍƻƴȅŎƘ ŀƭŜΣ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ  ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ 
ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ  ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťŏΦ  Wŀƪōȅ 
ǘŜƎƻ ōȅƱƻ ƳŀƱƻ ȊŀǇŀŘƱŀ ŘŜŎȅȊƧŀΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǳǘǿƻǊȊȅŏ 
LȊƻƭŀǘƻǊƛǳƳΣ ǿȅōƽǊ ǇŀŘƱ ƴŀ 5ƻƳ {ǘǳŘŜƴǘŀΦ tǊŀǿŘť 
ƳƽǿƛŊŎ ƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜǊȊȅƱŀƳ ǿ ǘƻ ȍŜ ōťŘŊ ǘŀƳ 
ǇŀŎƧŜƴŎƛΣ ōƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ LȊƻƭŀǘƻǊƛǳƳ ǘƻ ƧŜŘƴƻ 
ŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ ǘƻ ŘǊǳƎƛŜΦ /ȊƱƻǿƛŜƪ 
ǇƭŀƴǳƧŜ ŀ .ƽƎ ǎƛť ǏƳƛŜƧŜ  π Ƨŀƪ ƳƽǿƛƱŀ ƳƻƧŀ ōŀōŎƛŀΦ 
hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ ǿťŘǊƽǿŎŜ Ǉƻ ƪǊŀƧǳ ȊŀǇŀŘƱŀ 
ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ Řƻ ƴŀǎ пс ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ȊŀƪŀȍƻƴȅŎƘ 
ǿƛǊǳǎŜƳ ŎƻǾƛŘ π мф ǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛǎƧƛ Ȋ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴǳΦ  
²ȊǊǳǎȊȅƱŀ ƳƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƳƻƛŎƘ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪΣ ōŜȊ ǎƱƻǿŀ 
ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱȅ Řƻ LȊƻƭŀǘƻǊƛǳƳ ƛ ǇǊȊȅƧťƱȅ пс ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ  
tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻǎƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀǎ ōȅǿŀƱƻ ƳƴƛŜƧΣ ƎŘȅȍ 
ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴŀǎ ŎƘƻǊƻǿŀƱƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ōŀǊŘȊƻ ŎƛťȍƪƻΦ aƻƧŀ 
ƪƻƭŜȍŀƴƪŀ  ƳƛƳƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ȊŀǇƱŀŎƛƱŀ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŎŜƴťΦ 5ȅȍǳǊƻǿŀƱȅǏƳȅ ǿƛťŎ ǿ LȊƻƭŀǘƻǊƛǳƳ 
ǿ αǇƻƧŜŘȅƴƪťέ ōȅƱȅǏƳȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀƳƛΣ ǇƻƪƻƧƻǿȅƳƛΣ 
ǊƻōƛƱȅǏƳȅ ȊŀƪǳǇȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅǏƳȅ ƴŀǿŜǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ōŀǊƛŜǊȅ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ǘȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧŀ ǘǊǿŀƱŀ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘǿƽŎƘ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘŜǎǘǳ t/wΦ bŀǎȊ ǊŜƪƻǊŘȊƛǎǘŀ 
ōȅƱ Ȋ ƴŀƳƛ ǇǊŀǿƛŜ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΣ ȊƎǊŀƴƛŜ 
ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƛ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦΦ ǘƻ ōȅƱƻ ǇƛťƪƴŜΦ

bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΚ
tƛŜǊǿǎȊŀ ǊŜŀƴƛƳŀŎƧŀΣ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǏƳƛŜǊŏ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ ¢ŀƪ 
ōŀǊŘȊƻ ōŀƱŀƳ ǎƛť ǏƳƛŜǊŎƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳƳǊȊŜ ǿŜ 
ǏƴƛŜ ƛ ƴƛŜ ōťŘť ƳƻƎƱŀ Ǝƻ ǳǊŀǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƳŀǊȊȅƱŀƳΣ ōȅ 
ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ƪŀȍŘȅ ǇŀŎƧŜƴǘ 
ōȅƱ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀ ς ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ς ǘƻ ōȅƱ ƳƽƧ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǊƛŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ
/ƻǾƛŘ ōȅƱ ǘǊǳŘƴȅ ƛ ȊŘŜǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀǿŀƳƛ ƭǳŘȊƛ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀƳ ǇƻƧťŎƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅƳƛ ŘƻōǊȅƳƛ 
Ƨŀƪ ƛ ǘǊǳŘƴȅƳƛΦ

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧťΚ ½ ŎȊŜƎƻ WŜǎǘŜǏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘǳƳƴŀΚ
²ƛŜƭŜ ƳŀƳ ǇƻǿƻŘƽǿ Řƻ ŘǳƳȅΦ ¢ƻΣ ȍŜ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ улл ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ 
ȍŜ ƳŀƧŊ αȊƛŜƭƻƴŜ ǏǿƛŀǘƱƻέ ƴŀ ǘƻ ōȅ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎƛŏΣ 
ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ WŜǎǘŜƳ ŘǳƳƴŀ Ȋ ƪŀŘǊȅ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ƻŘŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƳƻŎƴƻ 
ǇƻƭƛǿŀƭŜƴǘƴŜΥ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 
aŀƳ ǘǳǘŀƧ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ƛ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ 
ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǿŎƛŊȍ ǊƻǏƴƛŜΣ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ƧŜ 
αƴŜǊǿŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿέ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎƱǳǎȊƴƛŜΦ

DŘȅōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ tŀƴƛ ŎȊŀǊƻŘȊƛŜƧǎƪŊ ǊƽȍŘȍƪť 
ƛ ƳƻƎƱŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƳŀƎƛŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛƳΣ ǘƻ Ŏƻ ōȅ ǘƻ ōȅƱƻΚ
IƳΦΦ /Ƙȅōŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴƛŎ ōȅƳ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀΦ 

½ŀǿƽŘ Ƴǳǎƛ ŜǿƻƭǳƻǿŀŏΣ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛťΣ Ǉƻǘȅƪŀŏ 
ƛ ǇƻŘƴƻǎƛŏΦ bƛŜ Řŀ ǎƛť ƴƛƪƻƎƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜŎΣ ƪŀȍŘȅ ǳŎȊȅ ǎƛť 
ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘΦ
hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ŘŀƱŀōȅƳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƻƳ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ Řǳȍƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƛƭƻǏŏ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ōȅ ƴƛŜ 
ōȅƱ ǘŀƪ ƳƻŎƴƻ ƻōŎƛŊȍƻƴȅ ǇǊŀŎŊ ƛ ōȅ ƳƛŀƱ ŎȊŀǎ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ .ȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ŎƘŎƛŀƱȅ ƛ ǇŀƳƛťǘŀƱȅ ƻ ǘȅƳΣ 
ȍŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ŎȊŀǎŀƳƛ Řŀ ǎƛť ǿȅƭŜŎȊȅŏΣ ŎȊŀǎŀƳƛ Řŀ ǎƛť 
ǳǏƳƛŜǊȊȅŏ ōƽƭΣ ŀƭŜ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏ ǘǊȊŜōŀ ȊŀǿǎȊŜ ƛ ƧŜǎǘ 
ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƧŀƪƛŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻŘ 
ƴƛƪƻƎƻ ƛƴƴŜƎƻΦ ½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ōƭƛǎƪƛŎƘ 
ς ǿƛŜƳ ς ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ 
ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ƻ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇǊȊťŎƛŜ Řƻ ōŀŘŀƵ 
ŎȊȅ ȊŀōƛŜƎƽǿΣ ƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀ ƻ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ƭŜƪŀŎƘ 
ς ƪŀȍŘȅ ǇŀƳƛťǘŀ ƻ ƘŜǊōŀŎƛŜΣ ƪǘƽǊŊ ŘƻǎǘŀƱΣ ŎƛŜǇƱȅƳ 
ǎƱƻǿƛŜΣ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳΣ ǿǎǇŀǊŎƛǳΧ

WŀƪƛŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇǊȊŜŘ tŀƴƛŊΚ
|ƳƛŜŎƘΦΦ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ǘƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ

¢ǊȊȅ ŎŜŎƘȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōȅ ōȅŏ 
ŘƻōǊŊ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŊΚ
¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀΣ Řȅǎǘŀƴǎ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƻǇǘȅƳƛȊƳΦ 9ƳǇŀǝŀ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŜȍΣ ŀƭŜ ƻ ƴƛŜƧ ƳƽǿƛƳȅ ŎȊťǎǘƻΦ
ÀȅŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ tƻƱƻȍƴŜƧ
tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ς ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 
ƳȅǏƭƛΣ Ǉƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ς ŎƛŎƘŜƎƻ ƛ ƎƻǏŎƛƴƴŜƎƻ ŘƻƳǳ  

.ŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ƳƛƱŊ ǊƻȊƳƻǿť
Wǳǎǘȅƴŀ WŀǎƛƪπtȅȊŘǊƻǿǎƪŀ



tǊŀŎŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜƧ ǿƛŊȍŜ 
ǎƛť Ȋ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘΥ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ ǎŊ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
Ȋ ƻǎƻōŊ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ hǇƛƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ƛŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǘƧΦΥ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧŀΣ ǇǊŜǎƧŀ 
ŎȊŀǎǳΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻōǎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘȅȍǳǊǳΣ ōǊŀƪƛ ǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŀ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ŎƘƻǊŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŀ 
ƛ ǏƳƛŜǊŎƛΦ .Ǌŀƪ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ ǇƛŜπ
ƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧΣ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǎǘǊŜǎƻǿŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŎŜŎƘ ǇǊŀŎȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳΦ
bƛŜ ƻōŀǿƛŀƧƳȅ ǎƛť Ƴƽǿƛŏ ƻ ǎǘǊŀŎƘǳΣ ƻ ǎǘǊŜǎƛŜΣ 

ƻ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛǳΦ tǊŀŎŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǘƻ ǇǊŀŎŀ 
Ȋ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊŀŎŀ ƻǇŀǊǘŀ 
ƴŀ ŜƳƻŎƧŀŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ǎŊ 
ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƻƴŜΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ƛ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 
ς ŎƛťȍŀǊ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻǿť ƭȍŜƧǎȊȅΦ DŘȅ ƳŜǘƻŘȅ 
ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜΣ ŘȋǿƛƎŀƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧΦ
² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōťŘȊƛŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǘȅƳ Ŏƻ 

ǘǊǳŘƴŜ ƛ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛŏΦ ½ŀŎƘťŎŀƳ ²ŀǎ 
Řƻ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳΦ
5ȊƛǏ ƻ ǳǿŀȍƴȅƳ ƻŘŘŜŎƘǳΣ ŎǳŘƻǿƴȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀƳȅ ǇƻŘ ǊťƪŊ ƛ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǘǊŀŬ ȊŘȊƛŀƱŀŏ ŎǳŘŀΣ ŀƭŜ ƳǳǎƛƳȅ ǳǿƛŜǊȊȅŏΣ 
ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀŏ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀŏ ǎƛťΦ .ƛƻǊŊŎ ǳŘȊƛŀƱ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǿ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅπ
ǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪǊȅǘȅƪťΣ ƴŀǳŎȊȅƱŀƳ ǎƛťΣ 
ȍŜ ƻŘŘŜŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅΦ 
hŘŘŜŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ōȅŏ ǿ ǘŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ŎƘǿƛƭƛΣ 
ǿ ǘȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΦ hŘŘŜŎƘ ƴƛŜ 
ȊŀǇƻƳƴƛ ƻ ¢ƻōƛŜ ŘƻǇƽƪƛ ȍȅƧŜǎȊΣ ǇƻŎȊǳƧ Ǝƻ 
ŀ ƻƴ ǇƻǿƛŜ /ƛ ŎȊȅ WŜǎǘŜǏ ȊŘŜƴŜǊǿƻǿŀƴŀΣ 
ǎǇƻƪƻƧƴŀ ŎȊȅ ǊƻȊōŀǿƛƻƴȅΦ ¦ǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ 
ŜƳƻŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ Řƻ ƛŎƘ 
ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŀΦ ¢ǊŜƴƛƴƎ ƻŘŘȅŎƘŀƴƛŀ ƛ ǳǿŀȍƴƻǏŎƛ 
ƴŀ ƻŘŘŜŎƘǳ ƴƛŜ ƻŘ ǊŀȊǳ ōťŘȊƛŜ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴȅΦ

Kompetencje personalne i spoğeczne

Praca pielňgniarki i poğoŨnej wiŃŨe siň z naraŨeniem na szereg czynnik·w stresogen-

nych. WŜr·d nich: najbardziej stresujŃce sŃ te czynniki czy sytuacje zwiŃzane z organizacjŃ jak 

i bezpoŜrednio z osobŃ pacjenta. Opinie pielňgniarek na temat czynnik·w stresogennych zwiŃ-

zanych z ich Ŝrodowiskiem pracy tj.: biurokracja, presja czasu, niewystarczajŃca obsada perso-

dyŨuru, braki w wyposaŨeniu stanowiska pracy czy ponoszona odpowiedzialnoŜĺ 

za Ũycie i zdrowie chorego oraz bezradnoŜĺ w sytuacji jego cierpienia i Ŝmierci. Brak szacunku 

dla pracy pielňgniarskiej, roszczeniowa postawa rodziny pacjenta, utrudniony przepğyw

macji w zespole terapeutycznym oraz brak wsparcia ze strony przeğoŨonych to najczňŜciej wy-

bierane sytuacje stresowe w pozostağych wyr·Ũnionych grupach cech pracy pielňgniarki, kt·re 

mogŃ powodowaĺ przeŨywanie stresu.

Nie obawiajmy siň m·wiĺ o strachu, o stresie, o przeciŃŨeniu. Praca pielňgniarki to praca 

z czğowiekiem, a wiňc praca oparta na emocjach, czňsto trudnych. JeŜli sŃ uŜwiadomione, wy-

raŨone i przepracowane ï ciňŨar jest poğowň lŨejszy. Gdy metody radzenia sobie ze stresem sŃ 

truktywne, dŦwigamy jeszcze mniej.

W tym miejscu bňdziemy m·wiĺ o tym co trudne i o tym jak sobie radziĺ. Zachňcam Was do 

zabierania gğosu.

DziŜ o uwaŨnym oddechu, cudownym narzňdziu, kt·re zawsze mamy pod rňkŃ i kt·re 

potrafi zdziağaĺ cuda, ale musimy uwierzyĺ, praktykowaĺ i nie poddawaĺ siň. BiorŃc udziağ 

kaŨdego dnia w wystŃpieniach publicznych, nierzadko trudnych, wymagajŃcych 

i wystawionych na krytykň, nauczyğam siň, Ũe oddech jest naprawdň wyjŃtkowy. Oddech po-

zwala byĺ w tej wğaŜnie chwili, w tym waŨnym momencie. Oddech nie zapomni o Tobie dop·ki 

Ũyjesz, poczuj go a on powie Ci czy JesteŜ zdenerwowana, spokojna czy rozbawiony. UŜwia-

i uwaŨnoŜci na oddechu nie od razu bňdzie pe

¦ǎƛŊŘȋ ǘŀƪΣ ōȅ ōȅƱƻ /ƛ ǿȅƎƻŘƴƛŜΣ ǇƭŜŎȅ ƭǳȋƴŜ ς ƭŜŎȊ 
ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜΦ

½ŀƳƪƴƛƧ ƻŎȊȅΣ ōȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ Ŏƻ ƧŜǎǘ 
ǿ ǏǊƻŘƪǳ ǿ ¢ƻōƛŜΦ

tǊȊȅƧǊȊȅƧ ǎƛť Ȋ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛŊ ǘŜƳǳ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ǿ ǏǊƻŘπ
ƪǳ ǿ ¢ƻōƛŜΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ Ȋ ¢ǿƻƛƳ ƻŘŘŜŎƘŜƳΦ ¢ȅƭƪƻ 
ƻōǎŜǊǿǳƧΣ ƴƛŎ ƴƛŜ ǊƽōΦ tƻǿƛŜǘǊȊŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ƛ ǿȅŎƘƻπ
ŘȊƛΦ {ƪǳǇ ǎƛť ƴŀ ŎȊǳōƪǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƴƻǎŀΣ Ŏƻ ƻŘŎȊǳǿŀǎȊ 
ǿ ƴƻȊŘǊȊŀŎƘΣ ŎȊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ Řƻ ƴƻǎŀ ƧŜǎǘ 
ŎƘƱƻŘƴŜ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ŎƛŜǇƱŜΚ WŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ƪƛŜŘȅ ǿȅŎƘƻŘȊƛ 
Ȋ ƴƻǎŀΚ

²Ŝȋ ōŀǊŘȊƻ ǳǿŀȍƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ƎƱťōǎȊȅŎƘ ƻŘŘŜŎƘƽǿΦ 
½ǿǊƽŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ƎƱťōƛŜƧΦ tƻȊǿƽƭ ƻŘπ
ŘŜŎƘƻǿƛ ǳƴƛŜǏŏ ǎǿƽƧ ōǊȊǳŎƘΣ ǇƻȊǿƽƭ Ƴǳ ǿƴƛƪƴŊŏ Řƻ 
ōǊȊǳŎƘŀΦ ¢ǿƽƧ ƻŘŘŜŎƘ ƧŜǎǘ ƎƱťōǎȊȅΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƛ ōŀǊπ
ŘȊƻ ǎǇƻƪƻƧƴȅΦ

/ƻ ŎȊǳƧŜǎȊ ǿ ǎǿƻƛƳ ŎƛŜƭŜΚ /Ȋȅ ŎȊǳƧŜǎȊ ǎǇƻƪƽƧΣ ƻƴ Ǉƻπ
ƳƻȍŜ /ƛ ǎƛť ǎƪǳǇƛŏΦ hŘǇǊťȍȅ /ƛťΦ 

hŘŘŜŎƘ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ōȅŏ ǎȊȅōƪƛ ƛ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅ 
ŀ ¢ȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜǎȊ ǎƪǳǇƛŏ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻŘŘŜŎƘǳΦ ¢ƻ ǇǊȊŜȊ 
ǘǊƻǎƪƛΣ ǳǿŀƎŀ ǳŎƛŜƪŀ ƛ ƻŘŘŜŎƘ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΣ ǘǊǳŘπ
ƴƛŜƧ ǎƛť ǎƪǳǇƛŏΦ YƛŜŘȅ ȊŘŀƧŜǎȊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ 
ȍŜ ¢ǿƻƧŀ ǳǿŀƎŀ ǳŎƛŜƪŀΣ ōƻ ŎȊŜƎƻǏ ǎƛť ōƻƛǎȊΣ ƳƻȍŜǎȊ 
ǇǊƽōƻǿŀŏ ǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎŊ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ƴŀ ƻŘŘŜŎƘΣ Řƻ 
ōǊȊǳŎƘŀΦ bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ƴǳǎƛ ǎƛť ǳŘŀŏΦ ½ŀǳǿŀȍŀƧ Ƴȅπ
ǏƭƛΣ ƻōǎŜǊǿǳƧ ƧŜ ŀƭŜ ǇǊƽōǳƧ ǇǳǎȊŎȊŀŏ ǿƻƭƴƻΣ ǿ ōǊȊǳπ
ŎƘǳ ƴƛŜ Ƴŀ ƳȅǏƭƛΣ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴȅ ƻŘŘŜŎƘΦ YƛŜπ
Řȅ ȊǿǊŀŎŀǎȊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻŘŘŜŎƘΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǏǿƛŜǘƱƻ ƭŀǘŀǊǘπ
ƪƛ ς ǳŎȊȅǎȊ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ŀ ǘǊŜƴƛƴƎ ŎȊȅƴƛ ƳƛǎǘǊȊŀΦ

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǳǿŀȍƴŜƎƻ ƻŘπ
ŘŜŎƘǳΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭƛƴƪ Řƻ ƴŀƎǊŀƴƛŀΥ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ5Wǳ[!смhȊмLϧǘҐтǎ

¾ǊƽŘƱƻΥ {ƴŜƭ 9ΦΣ ¦ǿŀȍƴƻǏŏ ƛ ǎǇƻƪƽƧ ȍŀōƪƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
/ƻWŀbŀ¢ƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΦ



YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ

мΦлрπлнΦлсΦнлно ǊΦ ς LL YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿƻπ
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ αCƻǊǳƳ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
!ƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻέΣ .ŀŎƘƭŜŘŀ IƻǘŜƭ YŀǎǇǊƻǿȅ 
ǿ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳΤ
лмπлнΦлсΦнлно ǊΦ ς ±LL YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ tŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴƻπ
bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ŜtǊƻƛƴŦŀƴǝǎΤ IƻǘŜƭ bƻǾƻǘŜƭ 
aŀǊƛƴŀΣ DŘŀƵǎƪΤ
лмπлоπлсΦнлно ǊΦ ς ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ αtƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ ōŜȊ 
ōƽƭǳ ς Ƨŀƪ Řōŀŏ ƻ ǎƛŜōƛŜΣ Ƨŀƪ ƻ ǎƛŜōƛŜ ǿŀƭŎȊȅŏΚέΣ 
IƻǘŜƭ tƛǊŀǘ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΤ
лмπлоΦлсΦнлно ǊΦ ς ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ αtǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǎǘƻƳƛƧƴŜƧέΣ IƻǘŜƭ 
aŜǊŎǳǊȅΣ DŘȅƴƛŀΤ
лнπлоπлсΦнлно ǊΦ ς L YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α{ƛƱŀ ǿƛťȊƛ 
ς ŎȊȅ ƴƛŜƳƻǿƭť ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ 
ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΚέΣ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ {Ǉ Ȋ ƻΦƻΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΤ
мтΦлсΦнлно ǊΦ ς ·±LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 
tC95 α9ŘǳƪŀŎƧŀ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ƪŀǊǳȊŜƭƛ 
ȍȅŎƛŀέΣ bƻǾƻǘŜƭ ²ŀǊǎȊŀǿŀ !ƛǊǇƻǊǘΤ
мфΦлсΦнлно ǊΦ ς ²ŜōƛƴŀǊ α¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻέΣ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ LƴŦǳȊȅƧƴŜƎƻΤ
мфπнлΦлсΦнлно ǊΦ ς ±LLL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 
αtŜŘƛŀǘǊƛŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ς ƴƻǿŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀέ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ŘǊ 
ƴΦ ƳŜŘΦ YǊȅǎǘȅƴȅ tƛǎƪƻǊȊ hƎƽǊŜƪΤ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΤ
нфΦлсΦнлно ǊΦ ς ²ŜōƛƴŀǊ α.ŀƴƪƛ ƳƭŜƪŀ ƪƻōƛŜŎŜƎƻ 
ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ς aƭŜƪƻ ƻŘ ŘŀǿŎȊȅƵ 
Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻǎǘ Řƻ ƳƭŜƪŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǘƪƛΦέΣ CǳƴŘŀŎƧŀ 
.ŀƴƪ aƭŜƪŀ YƻōƛŜŎŜƎƻΤ
мπрΦлтΦнлно ǊΦ ς L/b /ƻƴƎǊŜǎǎ αbǳǊǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 
ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όtƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǊŀȊŜƳΥ ǎƛƱŀ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛύέ aƻƴǘǊŜŀƭΤ
ноΦлфΦнлно ǊΦ ς YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αbŜƻƴǳǊǎƛƴƎ нлноέΣ 
IƻǘŜƭ !ƳōŀǎŀŘƻǊ tǊŜƳƛǳƳ ǿ _ƻŘȊƛ
мнπмпΦмлΦнлно ǊΦ ς ·LLL ½ƧŀȊŘ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ !ƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ hǇƛŜƪƛ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ Ґ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇŀŎƧŜƴǘ ǿ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 
ƻǇƛŜŎŜέΣ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ /ǳƪǊƻǿƴƛŀ ÀƴƛƴΦ

tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜ

мΦ bŀŎȊŜƭƴŀ LȊōŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ  
 ƘǧǇǎΥκκƴƛǇƛǇΦǇƭκ
нΦ hƪǊťƎƻǿŀ LȊōŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƛǇƛǇΦȊƎƻǊŀΦǇƭκ

оΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǘǇΦƴŜǘΦǇƭκ

пΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǘǇƻƭΦǇƭκ
рΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ !ƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ hǇƛŜƪƛ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǘǇŀƛƻΦǇƭκ

сΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ !ƴƎƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǘǇŀΦǇƭκ

тΦ tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƘǧǇǎΥκκǇǎǇŜΦǇƭκ

уΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ LƴŦǳȊȅƧƴŜƎƻ           
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǘǇƛΦǇƭκ

фΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳǎȊŜƪ     
ƘǧǇǎΥκκƻǎƛōƛŀƭȅǎǘƻƪΦǇƭκǿǇƛǎȅκǎǘǊƻƴŀπƎƭƻǿƴŀπнκ

млΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ 
bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǘǇƛǇƴΦǇƭκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ

ммΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƘǧǇΥκκǇǘǇƴΦǇƭκ

мнΦ tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ           
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǇƻΦǇƭκ

моΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ hǇƛŜƪƛ 
tŀƭƛŀǘȅǿƴŜƧ ƘǧǇǎΥκκǇǘǇƻǇΦǇƭκŀƪǘǳŀƭΦƘǘƳƭ

мпΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳǎȊŜƪ hǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǝƻΦǇƭκ

мрΦ tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ tŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǇǎǇǇΦŜǳκ

мсΦ tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƛŜƭťƎƴƛŀǊȊȅ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǇƛǇǇΦǇƭκ

мтΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ 
wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻƘǧǇǎΥκκǇǘǇǊΦƻǊƎΦǇƭκ

муΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ {ǘƻƳƛƧƴȅŎƘ             
ƘǧǇǎΥκκǇǘǇǎΦǇƭκ

мфΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀπ tƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκȊŘǊƻǿƛŜ
нлΦ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 
ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ   ƘǧǇǎΥκκŎƪǇǇƛǇΦŜŘǳΦǇƭκ

нмΦ tƻƭǎƪŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǿ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇŦŜŘΦƻǊƎΦǇƭκ

tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ

мΦ L/b όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bǳǊǎŜǎύπ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ wŀŘŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƴΦŎƘκ
нΦ 9Cb ό9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύπ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ

 ƘǧǇǎΥκκŜŦƴΦŜǳκ
оΦ L/a όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛŘǿƛǾŜǎύπ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƱƻȍƴȅŎƘ

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƳƛŘǿƛǾŜǎΦƻǊƎκ



²ŀǊǎȊŀǿŀΣ Řƴƛŀ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀκŎȅ

hƪǊťƎƻǿŜƧ wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ

tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧť ƴƻǿŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΥ

мΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧ

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ му ƻǊŀȊ нн ±LL YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ 
ƧŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀǿƽŘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ǇƻƱƻȍƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ōŊŘȋ ƎǊǳǇƻǿŜƧ 
ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŜƪ 
όƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƭǳō ǇƻƱƻȍƴŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƧ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ŀƭōƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŜύ 
ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜƧ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀǿƽŘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
tƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
Ȋ ƻƪǊťƎƻǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƭǳō ƻƪǊťƎƻǿŜƎƻ 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ς ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ ǿȅƴƻǎƛ 
лΣтр҈ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŜȊ ǿȅǇƱŀǘ ƴŀƎǊƽŘ 
Ȋ ȊȅǎƪǳΣ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ D¦{ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ 
ƪǿŀǊǘŀƱ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΦ
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ 

¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŜȊ ǿȅǇƱŀǘ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ 
ǿ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ сфсрΣуп ȊƱΦ
²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅƴƻǎƛ рнΣнп ȊƱΦ

нΦ ²Ǉƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀǿƽŘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млр ǳǎǘ мΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ нлннΣ ǇƻȊΦ 
соо ȊŜ ȊƳΦύΦ
²Ǉƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƧ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀǿƽŘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧΥ
мύ н҈ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŜȊ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ 
Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ ǊƻƪΣ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 
ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 
άaƻƴƛǘƻǊ tƻƭǎƪƛέΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭŜƪŀǊȊŀΣ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƭǳō ŬȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅ ς ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜƧ ǿ ƎƽǊť 
Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊƱƻǘŜƎƻΦ
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ 

¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŜȊ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ǿ нлнн ǊΦ 
ǿȅƴƛƻǎƱƻ ссрнΣто ȊƱΦ
²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǇƱŀǘŀ ƻŘ ǿǇƛǎǳ ǿȅƴƻǎƛ 

мопΣлл ȊƱΦ
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млр ǳǎǘΦ нΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ȊƳƛŀƴŀ ǿǇƛǎǳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ рл҈ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 
ǇƻǿȅȍŜƧΦ
²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǇƱŀǘŀ ƻŘ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇƛǎǳ 

ǿȅƴƻǎƛ стΣлл ȊƱΦ

оΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿǇƛǎκǿǇƛǎ ȊƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘ рΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлмм ǊΦ ό5ȊΦ 
¦Φ нлннΣ ǇƻȊΦ нтлнύ ǿǇƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀ 
ƻǇƱŀŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ с҈ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŜȊ 
ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ ǊƻƪΣ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻΣ 
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ 
¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ άaƻƴƛǘƻǊ tƻƭǎƪƛέΣ ƻōƻπ
ǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇƛǎΣ 
ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜƎƻ ǿ ƎƽǊť Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊƱƻǘŜƎƻΦ
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